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1) LES COMPTES ANNUELS
(Article L1523-16 CDLD)

a. Bilan apres répartition

ACTIF Exercice 2020| Exercice 2019

Frais d'établissement 20 - -
Immobilisations incorporelles 21 - -
Immobilisations corporelles 22/27 - -
Terrains et constructions 22 - -
Installations, machines et outillage 23 - -
Mobilier et matériel roulant 324 - -
Location-financement et droits similaires 25 - -
Autres immobilisations corporelles 26 - -
Immobilisations en cours et acomptes versés 27 - -
Immobilisations financiéres 28 227.755.803 227.887.545
Entreprises liées 280/1 - -
Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de 282/3 188.600.307 188.600.307
Participations 282 188.600.307 188.600.307
Créances 283 - -
Autres immobilisations financieres 284/8 39.155.496 39.287.238
Actions et parts 284 39.155.496 39.287.238
Créances et cautionnements en numéraire 285/8 - -
ACTIFs CRCULANTS  29/58] 29.349.553]  32.054.946]
Créances a plus d'un an 29 608.443 667.635
Créances commerciales 290 - -
Autres créances 291 608.443 667.635
Stocks et commandes en cours d'exécution 3 - -
Approvisionnements 30/31 - -
En-cours de fabrication 32 - -
Immeubles destinés a la vente 35 - -
Acomptes versés et commandes en cours d'exécution 36/37 - -
Créances a un an au plus 40/41 341.834 461.324
Créances commerciales 40 20.414 24.593
Autres créances 41 321.420 436.731
Placements de trésorerie 50/53 25.049.826 29.199.768
Actions propres 50 - -
Autres placements 51/53 25.049.826 29.199.768
Valeurs disponibles 54/58 3.347.946 1.724.990
Comptes de régularisation 490/1 1.505 1.230

TOTAL DE L'ACTIF 257.105.355 259.942.491
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PASSIF Exercice 2020| Exercice 2019

CAPITAUX PROPRES 169.538.969
Apport 10/11 6.354 6.354
Disponible 110 - -
Indisponible 111 6.354 6.354
Plus-values de réévaluation 12 - -
Réserves 13 115.820.571 115.820.571
Réserves indisponibles 130/1 1.905 1.905
Réserves immunisées 132 - -
Réserves disponibles 133 115.818.666 115.818.666
Bénéfice/Perte reporté(e) 14 53.712.043 50.088.591
Subsides en capital 15 - -
Avance aux associés sur répartition de I'actif net 19 - -
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 = =
Provisions pour risques et charges 160/5 - -
Impots différés 168 - -
Dettes a plus d'un an 17 76.416.558 82.537.131
Dettes financieéres 170/4 76.416.558 82.537.131
Emprunts subordonnés 170 - -
Emprunts obligatoires non subordonnés 171 - -
Dettes de location-financement et assimilées 172 - -
Etablissements de crédit 173 76.416.558 82.537.131
Autres emprunts 174 - -
Dettes commerciales 175 - -
Autres dettes 178/9 - -
Dettes a un an au plus 42/48 11.145.778 11.489.098
Dettes a plus d'un an échéant dans |'année 42 7.677.439 8.055.331
Dettes financieres 43 - -
Etablissements de crédit 430/8 - -
Autres emprunts 439 - -
Dettes commerciales 44 171.768 136.258
Fournisseurs 440/4 171.768 136.258
Effets a payer 441 - -
Acomptes regus sur commandes 46 - -
Dettes fiscales, salariales et sociales 45 831.390 832.079
Impots 450/3 831.390 832.079
Rémunérations et charges sociales 454/9 - -
Autres dettes 47/48 2.465.180 2.465.430
Comptes de régularisation 492/3 4,051 746
TOTAL DU PASSIF 10/49 257.105.355 259.942.491
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b. Compte de résultats

Exercice 2020

Exercice 2019

Ventes et prestations 70/76A
Chiffre d'affaires 70
En cours de fabrication, produits finis et en commandes en 71
cours d'exécution
Productions immobilisées 72
Autres produits d'exploitation 74
Produits d'exploitation non récurrents 76A
Colit des ventes et prestations 60/66A
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks : réduction (augmentation) 609
Services et biens divers 61
Rémunérations, charges sociales et pensions 62
Amortissements et réductions de valeur sur frais d'établis- 630
sement, sur immobilisations incorporelles et corporelles
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours 631/4
d'exécution et sur créances commerciales : dotations (reprises)
Provisions pour risques et charges : dotations (utilisation et 635/7
Autres charges d'exploitation 640/8
Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais de 649
restructuration
Charges d'exploitation non récurrentes 66A

Bénéfice (Perte) d'exploitation 9901

28.229

28.229

283.009
133.009

150.000

-254.779

13.162.922
12.796.925
12.759.346
6.978
30.602
365.997
2.344.178
1.888.077
1.887.683

395
456.100

Produits financiers 75/768B
Produits financiers récurrents 75
Produits des immobilisations financiéres 750
Produits des actifs circulants 751
Autres produits financiers 752/9
Produits financiers non récurrents 76B
Charges financiéeres 65/668B
Charges financiéres récurrentes 65
Charges des dettes 650
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks, 651
commandes en cours et créances commerciales : dotations
Autres charges financiéres 652/9
Charges financiéres non récurrentes 66B

7.041

7.041

235.680
117.519

118.162

-228.639

39.135.701
14.995.127
14.954.358
8.059
32.710
24.140.574
2.112.353
2.112.353
2.111.881

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots

10.563.966

36.794.708
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Exercice 2020

Exercice 2019

Prélevements sur les impots différés 780
Transfert aux impots différés 680
Imp6ts sur le résultat 67/77
Impots 670/3
Régularisations d'impots et reprises de provisions fiscales 77

Bénéfice (Perte) de I'exercice 9904

Prélevements sur les réserves immunisées 789

Transfert aux réserves immunisées 689

10.563.966

1.199.789
1.199.789

35.594.919

35.594.919

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

c. Affectation et prélevements

Exercice 2020

Exercice 2019

Bénéfice (Perte) a affecter 9906
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter (9905)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent 14P
Prélévements sur les capitaux propres 791/2
sur l'apport 791
sur les réserves 792
Affectations aux capitaux propres 691/2
a l'apport 691
alaréservelégale 6920
aux autres réserves 6921
Bénéfice (Perte) areporter (14)
Intervention d'associés dans la perte 794
Bénéfice a distribuer 694/6
Rémunération du capital 694
Administrateurs ou gérants 695
Autres allocataires 696

60.652.556
10.563.966
50.088.591

53.712.043
6.940.513
6.940.513

57.029.104
35.594.919
21.434.185

50.088.591
6.940.513
6.940.513
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2) EVOLUTION DES ACTIVITES
(Article L1523-16 CDLD)

(Perspectives historiques et évolution des activités)

Rappelons, en guise d’introduction, que la montée en puissance a 100% en ORES Assets a accru le montant
total des participations détenues par IDEFIN, bien entendu, mais se traduit aussi par une gestion de dette
portant sur un montant global de quelque 84 M€ au terme de I'exercice 2020.

Depuis 2014, les échanges d’information entre le GRDU et les IPF s’opérent par ailleurs via une plate-forme,
devenue le GIE des IPFW. Le GIE qui est opéré sur un mode paritaire (une voix par IPF) ne peut engager les IPF
; toute décision revenant in fine aux organes compétents des intercommunales de financement. En date du 18
mai 2020, le Groupement des Intercommunales Pures de Financement Wallonnes a pris la forme juridique de
« société en nom collectif ». Les associés sont FINEST, FINIMO, IEG, IFIGA, IPFH, IPFBW, SOFILUX et IDEFIN.
Chague membre détient une part sur un total de 8.

2018 a vu deux législations importantes impacter I'organisation de I'intercommunale. Le décret Gouvernance
du 29 mars 2018 a conduit a adapter les statuts de I'intercommunale, pour les mettre en conformité, avec
notamment la composition d’'un nouveau Conseil d’administration formé de 20 administrateurs, et
I'installation d’'un Comité d’audit, qui s’est réuni une fois et a adopté sa méthodologie de travail, ainsi qu’une
stratégie financiere. Les obligations découlant du Réglement général sur la protection des données ont
également été prises en compte en 2018.

Depuis 2018, la relation entre IDEFIN et ORES Assets évolue, dans la mesure ou la méthodologie tarifaire
adoptée par la CWaPE évolue également. Le revenu d'IDEFIN est en effet fortement dépendant de la capacité
d'ORES Assets a distribuer un dividende, laquelle est cadrée par la méthodologie tarifaire. Dans ce cadre,
I'évolution du ratio de fonds propres d'ORES Assets est un facteur important. ORES a proposé a cet égard la
conversion des parts R en parts A, qui a été validée par le Conseil d’administration en mai 2018 et
opérationnalisée le ler janvier 2019. En contrepartie, ORES garantit le paiement d'un dividende pour 5 ans a
hauteur de 70% du bénéfice distribuable, équilibré par le fait qu'ORES ne sollicite plus les IPF pour des
recapitalisations annuelles.

Secteur - Electricité

Dans le secteur « Electricité », la mise en ceuvre du décret de juillet 2008 sur la montée en puissance, réalisée
parallelement a la réduction des fonds propres, a dégagé un surplus de trésorerie.

En effet, eu égard a la répartition du capital, la situation de départ le 31/12/2008 se présentait comme suit en
IDEG — secteur électricité : 61,80%, I'effort a consentir pour atteindre 70% (premiére phase de la montée en
puissance) était relativement limité et plus que compensé par la réduction des fonds propres. Il n’y a donc pas
eu de recours a un financement externe au secteur, et la montée en puissance a été opérée directement pour
atteindre une détention de 70% des parts par le public dés 2009.

En application d’une décision prise en 2010, la détention par les Pouvoirs publics d'IDEG — électricité s’est
élevée a 75% des 2011.

En 2013, suite a la dégradation des parametres de revenu, il a été décidé de mettre a jour le Business Plan. Le
Conseil d’administration a décidé de se donner la possibilité d’activer le secteur participations si le secteur
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électricité ne pouvait plus garantir par ses revenus propres le dividende en électricité. Depuis 2015, cette
mesure est appliquée annuellement.

En application de la convention transactionnelle du 30 avril 2015, la sortie effective d’Electrabel d’ORES a été
rendue effective le 31 décembre 2016. Depuis cette date, la détention par les Pouvoirs publics d’'ORES —
électricité s’éléve a 100%.

A la suite de la décision du Gouvernement wallon du 11 janvier 2018, les redevances de voirie sont versées
directement aux communes dés 2018. Il en résulte que le revenu distribué par IDEFIN aux communes est
exclusivement constitué du dividende. Cela a conduit le conseil d’administration a revoir sa politique de
revenus envers les communes affiliées en fixant le dividende a 6.940.513 €, moyennant une intervention du
secteur « participations ». Cette politique reste d’application pour 2020.

Il est rappelé que la Ville de Couvin a souhaité, en 2007, se retirer du GRD Ores Assets en ce qui concerne
I’électricité, ce qui implique un retrait du secteur électricité d’IDEFIN. Chacune des trois parties a mandaté un
expert, en vue d’évaluer ce que chaque partie subirait en cas d’exécution de la décision prise par la Ville. Le
Conseil d’administration a validé en 2016 la désignation d’un expert complémentaire. Malgré plus de 10 années
d’expertise et de négociations pour tenter de rapprocher les points de vue, force est de constater qu’un accord
n’a toujours pas été trouvé. L'issue de ce dossier reste donc incertaine.

Secteur - Gaz

Dans le secteur 2 — Gaz, la situation de départ, antérieurement a la montée en puissance, se présentait comme
suit : pourcentage du capital d’'IDEG détenu par les Pouvoirs Publics — secteur gaz : 5,70%.

En accord avec Electrabel, et en conformité avec les possibilités offertes par le « Memorandum of
Understanding », la montée en puissance a été étalée jusqu’en 2018, I'essentiel de I'effort étant cependant
acquis des 2014, puisqu’a cette date les pouvoirs publics détiendront 71,67% des parts.

Le financement de I'opération a nécessité d’une part de prévoir des avances rémunérées provenant du secteur
participations, et d’autre part la conclusion d’un emprunt d’'un montant de 35 M€, pour toute la durée de
I'opération, bénéficiant de la garantie communale des communes gaziéres. Une convention a été conclue a cet
effet avec les communes gaziéres, ces dernieres devant combler I’éventuel déficit de trésorerie résultant du
remboursement de 'emprunt.

Ces dispositions ont cependant d{ étre adaptées en 2010, notamment a la suite d’un arrét du Conseil d’Etat
dans une affaire ne concernant pas directement IDEFIN; il a donc été décidé d’atteindre le seuil de 70% en
2010, et 75% en 2011. Le financement de cette accélération de la montée en puissance, dans le secteur gaz, a
nécessité de compléter le mécanisme d’emprunt déja mis en place par un mécanisme d’avances de trésorerie,
rémunérées, du secteur participations au secteur gaz.

En application de la convention transactionnelle du 30 avril 2015, la sortie effective d’Electrabel d’ORES a été
rendue effective le 31 décembre 2016. Depuis cette date, la détention par les Pouvoirs publics d’ORES — gaz
s’éleve a 100%.

Les redevances de voirie étant versées directement aux communes dés 2018. Le conseil d’administration a
décidé de mettre en place un programme de rééchelonnement progressif de la dette du secteur. Dés lors aucun
dividende ne pourra étre distribué pour 2018, compte tenu des charges de remboursement des emprunts.
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Notons que ce mécanisme permet toutefois de préserver les revenus « électricité » des associés du secteur
gaz.

Pour le « gaz », aucun dividende ne pourra étre distribué pour 2020, compte tenu des charges de
remboursement des emprunts.

Secteur — Participations et Fonctionnement

IDEFIN détient des participations dans des sociétés actives dans le secteur énergétique. La plupart de ces
participations concernent ORES ASSETS électricité (secteur électricité) et ORES ASSETS gaz (secteur gaz).
D’autres participations sont logées dans le secteur participations, pour un montant total (a leur valeur
d’acquisition, au 31 décembre 2020) de 39 ME£. Il s’agit de participations dans Engie, Suez, Wind4Wallonia,
Comnexio et SOCOFE.

Les actions détenues dans Engie et Suez ont continué a faire I'objet d’un suivi par le conseil d’administration.
Une analyse du rendement de ces participations a été réalisée en 2020 et un suivi attentif est assuré, dans une
optique de valorisation et de surveillance du cours.

L'intercommunale est également présente dans Wind4Wallonia. Ce projet porté par Electrabel, et qui vise la
création d’une société dédicacée a l'investissement dans |'éolien, dans laquelle participeraient a parts égales
Electrabel et le Secteur Public représenté par les intercommunales de financement et d’expansion
économique. Le dossier a été étudié en 2014, et une décision a été prise en ce sens par le Conseil
d’administration en janvier 2015. Cet investissement, d’un montant total de 0,6 M€ correspond a deux projets
de parcs éoliens (Sterpenich et Dour). Le Conseil d’administration du 21 juin 2017 a décidé de participer dans
un troisieme projet, sis a Modave, pour un montant de 0,328M<€. En 2020, les premiers dividendes ont été
octroyés par cette société.

En janvier 2018, le Conseil d’administration a décidé de ne pas aller plus loin dans le partenariat avec ENGIE,
en ne s’engageant pas dans la nouvelle structure proposée par ce dernier, et dénommée Walwind, et ce en
raisons d’incertitudes sur le rendement a long terme, mais aussi en raison de la volonté de réserver des moyens
pour des projets éoliens plus locaux, et de la volonté de mesurer des moyens pour les futures capitalisations
inhérentes a ce role d’actionnaire d’IDEFIN pour compte des communes namuroises.

Le Conseil d’administration a également poursuivi la diversification en 2016, en marquant accord sur 'octroi
d’un prét obligataire de 0,3 M€ a Eoliennes de la Fagne sprl, pour contribuer au financement d’un parc de 3
éoliennes en partenariat avec BEE et Polyone, sur la propriété de Polyone dans le PAE d’Assesse, visant a
réduire les colts énergétiques de cette entreprise grosse consommatrice d’énergie.

La participation d’IDEFIN dans les gestionnaires de réseau de transport d’énergie, au travers de PUBLI-T et de
PUBLIGAZ a connu une évolution importante en 2019. Le secteur du transport d’énergie est confronté a de
multiples enjeux liés a la garantie d’approvisionnement et I'évolution des sources de production. Le secteur
doit concilier le prix du transport en Belgique et les dividendes pour les actionnaires, tout en dégageant des
marges pour investir dans le réseau de transport a linternational permettant d’assurer tant
I"approvisionnement que d’intégrer de nouvelles modalités liées a I'optimalisation de I'approvisionnement.

Dans ce cadre, a l'instar de la Flandre et de Bruxelles, les enjeux sont :
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e Consolider I'actionnariat de PUBLI-T et PUBLIGAZ autour d’un acteur wallon dont I'expertise en matiére
de transport d’énergie est reconnue (SOCOFE) ;

e Et garantir un suivi de la représentativité de tout le territoire wallon dans le holding SOCOFE, en
rééquilibrant le capital en son sein ;

e Cela permettrait aussi d’assurer la diversification du portefeuille de participations des
intercommunales pures de financement wallonnes.

Dans ce contexte, L’Assemblée Générale d’IDEFIN qui s’est réunie le 6 novembre 2019 a décidé de participer a
I’opération de réorganisation du secteur du transport de I'énergie en Wallonie en apportant les parts détenues
en PUBLIGAZ et les parts détenues en PUBLI-T a SOCOFE, en échange d'une émission de nouvelles parts de
SOCOFE. A l'issue de cette opération qui s’est concrétisée lors de I’Assemblée Générale de SOCOFE du 19
décembre 2019, IDEFIN, qui ne détient plus de parts en PUBLI-T ni en PUBLIGAZ, a vu sa détention de parts en
SOCOFE portée a 15.537 parts représentant une participation de 2,8%.

En 2020, a la suite d’'une opération de réorganisation des parts détenues en SOCOFE par I'AIESH et
TRANS&WALL, IDEFIN a acquis 142 parts complémentaires dans le capital de SOCOFE.

IDEFIN a également renforcé sa position dans le secteur éolien en 2020 en décidant d’entrer dans le capital
d’Activent Wallonie. La société ActiVent Wallonie créée en 2017 est le fruit d’un partenariat entre I'opérateur
énergétique EDF Luminus et des intercommunales wallonnes. Cette société d’exploitation de projets
d’énergies renouvelables est active en Wallonie en investissant dans des projets éoliens sur le territoire des
intercommunales qui y sont associées. En 2020 IDEFIN a décidé d’approuver le rachat de 5% des parts de la
société ActiVent Wallonie a I'associé privé EDF Luminus, rejoignant ainsi les autres associés publics que sont
IPFH, IPFBW, IEG et SOFILUX. La convention de cession des parts a été signée le 26 février 2021 et représente
un investissement de pres d’1 Mios d’euros.

Secteur 5 — Centrale de marché

Ce secteur gére des marchés avec des fournisseurs d’énergie (électricité haute tension ; électricité basse
tension ; gaz), pour le compte des adhérents a la centrale de marché. La formule d’achat groupé d’énergie a
fait ses preuves et donne satisfaction aux adhérents a la centrale. Le nombre d’adhérents s’éleve aujourd’hui
a 96.

Aprés avoir été attribué lors de la séance du Conseil d’administration du 17 juillet 2020, le septi€me marché a
démarré au ler janvier 2021. Il a une durée de 2 ans et les adjudicataires des différents lots sont maintenant
Electrabel pour le gaz naturel, EDF Luminus pour I’électricité haute tension et I'éclairage public et Lampiris pour
I’électricité basse tension.
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3) LES COMMENTAIRES FINANCIERS
(Article L1523-16 CDLD)

a. Commentaires a I’ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES

Les immobilisations financieres s’élevent 3 227.755.803 € et se répartissent en participation au capital
des sociétés suivantes : ORES Assets, ORES, SOCOFE, Engie, Suez, Wind4Wallonia, IPFH et Comnexio. Le détail
des participations et les mouvements enregistrés durant |'exercice comptable est repris dans le rapport
spécifique du Conseil d’administration sur les prises de participation.

ACTIFS CIRCULANTS

Les créances a plus d’un an sont constituées de 608.443 € d’autres créances actées dans le cadre
des préts obligataires octroyés a Wind4Wallonia et Eolienne de la Fagnes.

Les créances a un an au plus comprennent les créances commerciales pour 20.414 € et les autres

créances pour 321.420 €, celles-ci se composent principalement du précompte mobilier 2020 a récupérer et
des montants a court terme dans le cadre des préts éoliens.

Les placements de trésorerie comprennent des titres a revenus fixes, des placements a terme et carnets
de dépbts pour 25.049.826 €.

Les valeurs disponibles affichent quant a elles un solde de 3.347.946 € se répartissant entre les différents
comptes a vue ouverts au nom de I'intercommunale.

Les comptes de régularisation comprennent des produits acquis pour un montant de 1.505 €
correspondant a des produits financiers relatifs a 2020 et pergus en 2021.
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b. Commentaires au PASSIF

CAPITAUX PROPRES

L’assemblée générale du 18/12/2019 a décidée I'Opt-in vers le nouveau Code des sociétés et des Associations.
C’est pourquoi le capital est transféré en Apport indisponible.

Al'issue de I'exercice 2020, il s’éléve a 6.354 €. Il est souscrit a concurrence de 19.046 € et libéré a concurrence
de 12.692 €.

Les actions sont valorisées a leur valeur nominale et la valeur d’une part sociale s’éléve a 24,80 €.

768 parts_Communes | 19.046 €

Parts Montant Parts Montant
8| Anhée 198,40 5 | Havelange 124,00
8 | Assesse 198,40 5 | Houyet 124,00
10 | Beauraing 248,00 32 | Jemeppe-Sur-Sambre 793,60
4 | Biévre 99,20 8 | La Bruyére 198,40
4 | Cerfontaine 99,20 10 | Les Bons-Villers 248,00
30 | Ciney 744,00 12 | Mettet 297,60
18 | Couvin 446,40 267 | Namur 6.621,60
28 | Dinant 694,40 3 | Onhaye 74,40
3 | Doische 74,40 11 | Philippeville 272,80
19 | Eghezée 471,20 12 | Profondeville 297,60
6 | Fernelmont 148,80 3 | Rochefort 74,40
9 | Floreffe 223,20 77 | Sambreville 1.909,60
15 | Florennes 372,00 10 | Sombreffe 248,00
12 | Fosses-La-Ville 297,60 3 | Somme-Leuze 74,40
4 | Gedinne 99,20 5 | Vresse-Sur-Semois 124,00
40 | Gembloux 992,00 22 | Walcourt 545,60
22 | Gerpinnes 545,60 19 | Yvoir 471,20
5| Gesves 124,00
6 | Hamois 148,80 1 | Aiseau-Presles 24,80
11 | Hastiere 272,80 1 | Viroinval 24,80

Les réserves sont scindées en deux :

> laréserve statutairement indisponible correspondant & 10% du capital soit 1.905 € ;
> lesréserves disponibles s’élevent 3 115.818.666 €.

Le Bénéfice reporté passe de 50.088.591 € a 53.712.043 € a la suite de I'affectation
du résultat 2020.

Les capitaux propres sélévent a 169.538.969 €, comprenant le capital et les réserves. Les capitaux
propres constituent une garantie de solvabilité et d’autofinancement de I'intercommunale.
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DETTES

Les dettes a plus d’un an concernent les emprunts auprés des établissements financiers, repris d’ORES
Assets, les emprunts souscrits depuis 2009 pour la montée en puissance des secteurs — « Electricité & Gaz »
dans le capital d’ORES Assets, ainsi que pour le financement des recapitalisations annuelles d’ORES Assets. Le
total des dettes a long terme s’éleve a 76.416.558 €.

Les dettes a un an au plus comprennent :

> 7.677.439 € de dettes relatives a I'échéance dans I'lannée du remboursement en capital des
emprunts et au solde des intéréts relatifs a I'exercice cloturé faisant I'objet d’un préléevement au
début de I'exercice suivant.

» 171.768 € de dettes commerciales (fournisseurs, jetons restant a payer au 31/12);

» 831.390 € de dettes fiscales correspondant au solde de précompte sur jetons a payer sur
I’exercice suivant et a I'imp0ot a payer de I'exercice 2019 ;

» 2.465.180 € d’autres dettes a court terme qui se composent :

e d’un montant de 36.000 € concernant la participation détenue en Socofe pour la commune
de Sambreville ;

e |e solde des dividendes a payer aux associés pour un montant de 2.429.180 € relatif a
I’exercice comptable 2020.

Les comptes de régularisation d’un montant de 4.051 € se composent de précompte a imputer sur

I’exercice 2020.
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c. Commentaires du COMPTE DE RESULTATS

Les ventes et prestations s'élevent 3 28.229 €. Ce poste est composé de la refacturation de la centrale

de marché et des autres produits d’exploitation comprenant les jetons de présences pergus.

Le coUt des ventes et prestations s'éleve 3 283.009 € en 2020 contre 235.680 € en 2019.

Les services et biens divers passent de 117.519 € en 2019 a 133.009 € en 2020. Ce poste comprend les

frais de fonctionnement de I'intercommunale. Cette légére augmentation est due aux factures des honoraires
pour la centrale de marché (16.500 €).

Les autres charges d’exploitation s’élevent quant a elles @ 150.000 € et comprennent la subvention
versée au BEP.

Les produits financiers s¢levent 2 13.162.922 €.
Ceux-ci sont composés des produits financiers récurrents :

» on retrouve les dividendes des actions détenues dans ORES Assets, SOCOFE, Suez, et
Wind4Wallonia pour 12.759.346 € ;

> les produits des actifs circulants incluent les intéréts de placement a court terme pour 6.978 €;

> les autres produits financiers s’élévent a 30.602 € et comprennent essentiellement les intéréts des
préts obligataires consentis dans le secteur éolien.

Produits financiers

16.000.000€
14.000.000€
12.000.000€
10.000.000€
8.000.000€
6.000.000€
4.000.000 €
2.000.000€

0€

2016 2017 2018 2019 2020
H Produits financiers autres dividendes 1.456.421€ 1.472.565€ 1.445.538€ 1.490.155€ 185.351€
M Produits financiers SOCOFE 8.159€ 8.602€ 9.108€ 9.108€ 722.790€
M Produits financiers bancaires & autre produits financiers 135.255€ 21.755€ 47.180 € 40.769€ 37.580%€
M Produits financiers ORES ASSETS 8.565.415€ 13.392.285€ 12.347.041€ 13.455.095€ 11.851.205€

Les produits financiers non récurrents s’élevent a 365.997 et se composent de la soulte pergue a la
suite de I'opération de réorganisation du secteur du transport de I'énergie en Wallonie avec SOCOFE.
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Les charges financieres sont de 2.344.178 € en 2020 contre 2.112.354 € en 2019.

Les charges financieres récurrentes s'élévent a 1.888.077€ et comprennent essentiellement les
charges d’intéréts des emprunts repris en IDEFIN suite a la transformation d’IDEG (devenu ORES Assets) en
Intercommunale propriétaire, a la montée en puissance de I'intercommunale dans le capital d’ORES Assets, et
aux recapitalisations annuelles d’ORES ASSETS.

Les charges financieres non récurrentes s'élévent a 456.100€ et correspondent a la réduction de
valeur sur les actions Engie afin d’ajuster la valeur comptable des actions Engie détenues en portefeuille par
rapport a la cotation en bourse.

Le bénéfice de I"'exercice avant impots s’'éléve a 10.558.966 €

L'impot sur le résultat est de 0 €.
Jusqu’au 31 décembre 2014, I'intercommunale était soumise a I'imp6t des personnes morales. Suite a la loi-
programme du 19 décembre 2014, telle que modifiée par la loi-programme du 10 ao(t 2015, I'intercommunale

IDEFIN est assujettie a I'impodt des sociétés depuis le ler janvier 2015.

Suite au régime des RDT pour le dividende d’ORES ASSETS et SOCOFE, Idefin ne paiera pas d’'impdts sur son
bénéfice de 2020.

Le bénéfice de I"exercice a affecter pour I'année 2020 est de 10.563.966 €.

Apres la reprise du bénéfice reporté de I'exercice précédent pour un montant de 50.088.591 €, I'affectation
des 60.652.556 € de bénéfice a affecter se répartit comme suit :

> 53.712.043 € au bénéfice a reporter ;
> 6.940.513 € en rémunération du capital.
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4) LES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Le Code des Sociétés et des Associations impose au conseil d’administration d’établir un rapport de gestion.
L’évolution des affaires, des résultats et la situation de la société sont analysés en détail dans les
commentaires financiers, le budget et le rapport d’activités de I'institution.

Outre ces éléments, les informations suivantes sont communiquées a I’'assemblée générale :

1. RISQUES ET INCERTITUDES
Le conseil d’administration ne peut préjuger des risques inhérents a toute activité économique et qui
pourraient modifier les perspectives de la société.

Tenant compte des comptes annuels de la société, aucun risque majeur n’est a signaler quant a la continuité
de I'entreprise, sous réserve des événements dont question au point 2, dont les incidences restent incertaines
acejour.

2. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

La crise mondiale provoquée par la pandémie de Covid-19 affecte plus particulierement I’activité économique
de la Belgique depuis le mois de mars 2020. L'intercommunale continuera de mesurer en 2021 les effets
financiers de cette situation exceptionnelle.

3. CIRCONSTANCES SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INFLUENCE NOTABLE SUR LE DEVELOPPEMENT DE LA
SOCIETE

Néant

4, ACTIVITES DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Néant

5. SUCCURSALES DE LA SOCIETE

Néant

6. JUSTIFICATION DES REGLES COMPTABLES DE CONTINUITE

Néant

7. UTILISATION D’INSTRUMENTS FINANCIERS

L'intercommunale n’a pas pour politique de recourir a I'usage d’instruments financiers particuliers I'exposant
a des risques financiers.

8. CONFLIT D’INTERET
Il n’a pas été fait application des regles relatives aux conflits d’intéréts durant I’exercice écoulé.
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5) LES REGLES D’EVALUATION

La législation relative aux comptes annuels des entreprises impose a chaque entreprise de déterminer les régles
qui président aux évaluations nécessaires pour établir I'inventaire, et notamment, aux constitutions et
ajustements d’amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi qu’aux
réévaluations.

Dans une perspective de continuité des activités de I'entreprise et en application des principes de prudence,
sincérité et bonne foi, les régles d’évaluation suivantes, qui ont été adaptées et complétées, sont d’application:

ACTIF

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financieres sont reprises a leur valeur nominale. Ces immobilisations font I'objet de
réductions de valeur en cas de moins-value ou de dépréciation durable justifiées par la situation, la rentabilité
ou les perspectives de la société dans laquelle la participation ou les actions sont détenues.

Les créances portées sous cette rubrique font I'objet de réduction de valeur si leur remboursement a
I’échéance est en tout ou en partie incertain ou compromis. Elles peuvent également faire I'objet de réductions
de valeur lorsque leur valeur de réalisation a la date de cloture de I'exercice est inférieure a leur valeur
comptable (nominale).

CREANCES A PLUS D'UN AN ET A UN AN AU PLUS

Ces créances sont portées a |'actif du bilan a leur valeur nominale. Ces créances font |'objet de réductions de
valeur si leur remboursement a I'échéance est en tout ou en partie incertain ou compromis.

Les CREANCES A UN AN AU PLUS sont reprises a leur valeur nominale. Elles font I'objet de réductions de valeur
si des risques d’irrécouvrabilité existent.

Les PLACEMENTS DE TRESORERIE sont repris a leur valeur nominale. Les titres a revenu fixe sont évalués a leur
valeur d’acquisition. Les placements de trésorerie font I'objet de réduction de valeur lorsque leur valeur de
réalisation, a la date de cl6ture de I'exercice, est inférieure a leur valeur d’acquisition.

Les VALEURS DISPONIBLES sont reprises a leur valeur nominale figurant sur les différents justificatifs des
organismes financiers. Les valeurs libellées en devise étrangere sont converties en Euros au cours de cloture
(31 décembre) et les écarts de conversion constatés sont considérés comme réalisés et sont pris en résultats.
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PASSIF

L’apport indisponible est repris a sa valeur nominale telle que déterminée par les statuts de I’entreprise.
Les RESERVES sont reprises a leur valeur nominale.

Les PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES sont reprises a leur valeur nominale et sont revues chaque année
en fonction des éléments qui les justifient.

Les DETTES A PLUS D’UN AN sont portées au bilan a leur valeur nominale telles que déterminées par les
contrats d’emprunts établis par les organismes financiers.

Les DETTES A UN AN AU PLUS sont reprises au passif a leur valeur nominale telles que déterminées par les
contrats d’emprunts établis par les organismes financiers.

Les DETTES FINANCIERES sont reprises a leur valeur nominale figurant sur les différents justificatifs des
organismes financiers. Les valeurs libellées en devise étrangére sont converties en Euros en cours de cléture
(31 décembre) et les écarts de conversion constatés sont considérés comme réalisés et sont pris en résultats.

Les DETTES COMMERCIALES sont reprises a leur valeur nominale.

Les DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES sont portées au passif du bilan a leur valeur nominale.

Les DETTES DIVERSES sont reprises a leur valeur nominale.

COMPTE DE RESULTATS

Le résultat de I'exercice tient compte de toutes les charges et de tous les produits afférents a I'exercice ou a
des exercices antérieurs, sans considération de la date de paiement ou d’encaissement de ces charges et
produits, sauf si I'encaissement de ces produits est incertain.

Il tient compte également de tous les risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations qui ont
pris naissance au cours de I'exercice auquel les comptes annuels se rapportent ou au cours d’exercices
antérieurs, méme si ces risques, pertes ou dépréciations, ne sont connus qu’entre la date de cléture des
comptes annuels et la date a laquelle ils sont arrétés par le conseil d’administration.

Les regles d’évaluation sont définies pour chaque élément du patrimoine de I'entreprise. Leur application est
identique d’un exercice a I'autre. Toutefois, elles peuvent étre adaptées dans les cas exceptionnels lorsque leur
application ne conduirait pas au respect du prescrit de I'image fidele.
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6) LA LISTE DES GARANTIES

Dans le cadre du partenariat éolien avec Wind4Wallonia, les garanties suivantes sont accordées :

Bénéficiaire Type de garantie Montant au 31/12/2020

Garantie fournisseur de Wind4Wallonia
SENVION o 2.592 €
Parc éolien de Modave.

Garantie de réserve pour le service de la
dette dans le cadre du financement
bancaire des parcs éolien de Dour,
WIND4WALLONIA Sterpenich et Modave et engagement 306.000 €
complémentaire d'apport en capital de
rééquilibrage en cas de non-prolongation
du permis de Dour.

Convention de mise en gage des parts
sociales et tous dividendes conclue entre
les intercommunales associées en
Wind4Wallonia, Electrabel, et les
WIND4WALLONIA ) ) e ) 286.393 €
établissements de crédit (Belfius et KBC),
dans le cadre du financement bancaire des
parcs éolien de Dour, Sterpenich et

Modave.

Convention de mise en gage de créances
des actionnaires conclue entre les
intercommunales associées en
Wind4Wallonia, Electrabel, et les
WIND4WALLONIA . ) o . 408.937,08 €
établissements de crédit (Belfius et KBC),
dans le cadre du financement bancaire des
parcs éolien de Dour, Sterpenich et

Modave.

7) LES MARCHES PUBLICS

Conformément a l'article L1523-13§3 CDLD, le présent rapport integre la liste des adjudicataires des marchés de
travaux, de fournitures ou de services, en 2020, pour lesquels sont applicables toutes les dispositions obligatoires
du cahier général des charges. Cette liste précise le mode de passation du marché en vertu duquel ils ont été
désignés.
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Type de Nom du Date Montant total
, i Procédure Publicité - du marché Adjudicataires
marché marché attribution
HTVA
Marché de  Fourniture PO PE 16-07-20 15.188.188 € *Lot 1 (Fourniture de Gaz
fournitures = d'électricité Naturel en Haute et Basse

et de gaz Pression) : Electrabel s.a., Simon

pour la bolivarlaan 34 a 1000 Brussel ;

centrale *Lot 2 (Fourniture du Gaz

d'achat Naturel en Haute Pression et
Basse Pression Logements
Sociaux - Fourniture
d’électricité 100% renouvelable
Haute et Basse Tension
Logements Sociaux) : Electrabel
s.a., Simon bolivarlaan 34 a
1000 Brussel ;
*Lot 3 (Fourniture Electricité
Haute Tension 100%
Renouvelable) : Luminus n.v.,
Koning Albert ll-laan 7 a 1210
Brussel ;
*Lot 4 (Fourniture Electricité
Basse Tension 100%
Renouvelable) : Lampiris s.a.,
Rue Saint-Laurent 54 a 4000
Liege ;
*Lot 5 (Fourniture Electricité
Eclairage Public 100%
Renouvelable) : Luminus n.v.,
Koning Albert ll-laan 7 a 1210
Brussel.

Légende

PNSPP = Procédure négociée sans publication préalable

PNDAPP = Procédure négociée directe avec publication préalable
PO = Procédure ouverte

PE = Publicité européenne

PN = Publicité nationale
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8) LA LISTE DES PARTICIPANTS AUX FORMATIONS ANNUELLES

En vertu de I'article L1532-1bis du Code de la démocratie locale et de la décentralisation, ci-dessous la liste des
présences de la séance formative du Conseil d’administration du 24 septembre 2020 ayant pour objet
« Présentation de Zelda — Communauté Energie » :

Groupe Communes
Prénom Nom

Laurent Botilde
Grégory Charlot
Etienne Defresne
Rudy Delhaise
Gauthier de Sauvage (Vice-Président)
Sébastien Humblet (Président)
Isabelle Joiret
Fabrice Leturcq
Franco Mencaccini
Bernard Meuter
Bernadette Mineur
Jacques Monty
Charlotte Mouget
Albert Navaux
Jean-Joseph Nennen
Christian Pirot
Frangois Seumois
Valérie Warzée
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9) LA STRUCTURE DE L'ORGANISATION
(Article L1523-16 CDLD)

a. Structure de I'intercommunale

-

> Pure a majorité communale
> Gestion des placements énergétiques
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b. Composition des instances

e Composition du Conseil d’Administration :

- Période allant du 1" janvier au 31 décembre 2020

Fonction Nom et Prénom
Président Humblet Sébastien
Vice-président De Sauvage Gauthier

Botlide Laurent
Bultot Claude
Charlot Grégory
Defresne Etienne

Delhaise Rudy

Dury Pierre (sortie 24/06/2020)
Joiret Isabelle (entrée 23/04/2020)
Leturcq Fabrice

Mariage Antoine

Mencaccini Franco

Administrateurs
Meuter Bernard

Mineur Bernadette

Moinnet Olivier (sortie 23/01/2020)
Monty Jacques

Mouget Charlotte

Navaux Albert

Nennen Jean-Joseph

Pirot Christian

Seumois Frangois

Warzée Valérie (entrée 23/04/2020)

® Composition du Comité d’Audit :

- Période allant du 1°*" janvier au 31 décembre 2020

Fonction Nom et Prénom
Charlot Grégory
Delhaise Rudy
Membres Navaux Albert

Nennen Jean-Joseph
Seumois Frangois
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® Composition du Comité de Rémunération :

- Période allant du 1* janvier au 31 décembre 2020

Fonction Nom et Prénom
Charlot Grégory
Delhaise Rudy
Membres Navaux Albert

Nennen Jean-Joseph
Seumois Frangois
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10) ORGANIGRAMME FONCTIONNEL COMPLET DE L'ORGANISATION
(Article L1523-16 CDLD)

Voici I'organigramme fonctionnel du BEP, gestionnaire délégué confié par IDEFIN.

Renaud Degueldre Isabelle Sadin

. Jean-Marie Knapen

Développement économique Développement territorial Environnement

Coaching Infrastructure Prévention
: : : 8 S
Actions collectives Assistance a maitrise d’ouvrage Collectes

International Aménagement du territoire

Recyparcs
Intelligence stratégique Programmes européens

Métiers

= Gestion industrielle
Incubateurs Smart city

TRAKK Energie Projets

Attractions investisseurs Tourisme Données et facturation

Alain Ingrid Bertrand Tony Soriano
Stevens Marc Derroitte Villa Isabelle Sadin
Amélie Joly

SUPPOrts
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11) LES LIGNES DE DEVELOPPEMENT
(Article L1523-16 CDLD)

L'Intercommunale IDEFIN est une structure dont la gestion journaliére a été déléguée au BEP. Elle a pour
mission le financement, pour le compte des Communes, par la prise de participation out toute autre
technique de financement, des activités de gestion des réseaux de distribution de gaz et d’électricité.

A ce titre, les lignes de développement d’IDEFIN visent a :

» Prendre en charge, pour le compte des Communes, le financement de projets de maintenance
et de développement de réseaux de gaz et d’électricité ;

» Développer une politique active en matiére de placements et d’investissements combinant la
recherche de rendement et la maitrise des risques ;

> Gérer la montée en puissance de la participation publique dans les réseaux en veillant a
distribuer un dividende aux actionnaires ;

> Participer a un groupement d’intérét économique avec les 6 autres intercommunales publiques
de financement wallonnes afin d’identifier des opportunités stratégiques dans le secteur de
I’énergie ;

> Financer, construire, gérer et entretenir des projets éoliens en partenariat public-privé ;

» Mettre en place une centrale d’achat groupé d’énergie pour les Communes associées.

Rapport de gestion 2020 — IDEFIN Page 26




12) LE PLAN FINANCIER PLURIANNUEL
(Article L1523-16 CDLD)

14.409.765

4.439.953

3.902.726

9.502

COMPTES approuvés*
2019 |

9.467.064

3.007.732

39.828.003

22.761.946

52.302.799

14.179.844

3.826.129

1.687.528

9.502

2019

11.294.309

3.436.748

36.661.730

19.703.003

51.392.787

2020

2020

DEPENSES

RECETTES

29.249.688

BUDGETS prévisionnels**

2022

10.187.516

2023

9.478.277

7.841.305| 3.465.065] 3.549.664
2.878.086] 2.434.062| 2.440.158
8.250 P.M. P.M.
39.977.329| 16.086.643] 15.468.099

28.830.293

9.350.391

9.524.840

8.061.896| 3.360.920f 3.399.836

1.519.797] 1.559.324] 1.558.569
8.250 P.M. P.M.

38.420.236| 14.270.635| 14.483.245

Rapport de gestion 2020 — IDEFIN Page 27




idef1n

Comptes annuels

2020



43 1 |EUR

NAT. |Date du dépot N° 0257744044 P. u. D. C-app 1

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépat)
DENOMINATION: IDEFIN S.C.
Forme juridique: SCRL
Adresse: Avenue Sergent Vrithoff N°: 2
Code postal: 5000 Commune: Namur

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Liége, division Namur

Adresse Internet: 1

Numéro d’entreprise 0257744044
DATE 23-01-20 | de dépot du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
. . 2
COMPTES ANNUELS | EN EUROS (2 décimales) |
approuvés par I'assemblée générale du | 24-06-21 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 01-01-20 | au | 31-12-20 |
Exercice précédent du | 01-01-19 | au | 31-12-19 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont |/ -re-sentpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 35 Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.3, 6.3.4, 6.3.5, 6.3.6, 6.4.1,6.5.2,6.7.1, 6.8, 6.17, 6.18.2,
6.20,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

1 Mention facultative.

2 Au besoin, adapter la devise et 'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
. ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la société

BOTILDE Laurent
Rue de Warisoulx 8, 5080 Warisoulx, Belgique

Fonction : Administrateur

BULTOT Claude
Rue louis bossus 1, 5540 Hastiere, Belgique

Fonction : Administrateur

CHARLOT Grégory
Rue Léon-Dumont 7, boite b, 5081 Meux, Belgique

Fonction : Administrateur

de SAUVAGE Gauthier
Rue du pont-des-Pages 58, 5031 Grand-Leez, Belgique

Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration

DEFRESNE Etienne
Rue du Centre 66, 5031 Grand-Leez, Belgique

Fonction : Administrateur

DELHAISE Rudy
Route d'Andenne 4, boite f, 5310 Eghezée, Belgique

Fonction : Administrateur

DURY Pierre

Rue des Bruyeres 23, 5570 Beauraing, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26-06-19- 24-02-20

HUMBLET Sébastien
Rue de la Fagne 11, 5330 Assesse, Belgique

Fonction : Président du Conseil d'Administration

JOIRET Isabelle

Route de la Hesbaye 307, 5310 Eghezée, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 23-04-20
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

LETURCQ Fabrice
Allée des Ramiers 11, 5170 Profondeville, Belgique

Fonction : Administrateur

MARIAGE Antoine
Avenue de Criel 42, 5370 Havelange, Belgique

Fonction : Administrateur

MENCACCINI Franco
Chaussée de Dinant 1/2, 5000 Namur, Belgique

Fonction : Administrateur

MEUTER Bernard
Route de Bambois 14, 5070 Fosses-la-Ville, Belgique

Fonction : Administrateur

MINEUR Bernadette
Rue Elie Bertrand 95, 5170 Bois-de-Villers, Belgique

Fonction : Administrateur

MOINNET Olivier

Route de Hesbaye 307, 5310 Boneffe, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26-06-19- 23-01-20

MONTY Jacques
Rue des Héritus 15, 5670 Viroinval, Belgique

Fonction : Administrateur

MOUGET Charlotte
Esplanade de L'hotel de ville 1, 5000 Namur, Belgique

Fonction : Administrateur

NAVAUX Albert
Rue du Paradis 1, 5651 Thy-le-Chéateau, Belgique

Fonction : Administrateur

NENNEN Jean-Joseph
Rue des Gaux 103, 5541 Hastiére-par-Dela, Belgique

Fonction : Administrateur

PIROT Christian
Rue du Centre 238, 5003 Saint-Marc, Belgique

Fonction : Administrateur
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

SEUMOIS Francgois
Rue Francgois Bovesse 8, 5020 Vedrin, Belgique

Fonction : Administrateur

WARZEE Valérie

Rue Alvaux 16, 5360 Hamois, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 23-04-20

FCG Réviseurs d'entreprises SCRL 0446.111.908
Rue de Jausse 8, 5100 Naninne, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B0O0164

Représenté par :
1. RONSMANS Olivier

Rue de Jausse 49 , 5100 Naninne, Belgique
, Numéro de membre : AO0898
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -eat / n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de

son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de la société**,

B. L'établissement des comptes annuels **,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de ['Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
** Mention facultative.
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COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT .......cooovoviiiieeeeeeeeeceeeaa 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES ........ccocooviieieiiieeeeicieeees e 21/28 227.755.802,81 227.887.545,07
Immobilisations incorporelles ... 6.2 21
Immobilisations corporelles ..............ccccoceeiiiiiiiniinnens 6.3 22/27
Terrains et CONStructions ............ccoeceeiiieeiniiceniee e 22
Installations, machines et outillage ............c.ccooceeeinen. 23
Mobilier et matériel roulant .............ccccoociiiiiiiiiiinnen. 24
Location-financement et droits similaires ................... 25
Autres immobilisations corporelles ..................ccceeeen. 26
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27
6.4/
Immobilisations financiéres ..............ccccceeeeeiiiiiiiiiiiiicnnn. 6.5.1 28 227.755.802,81 227.887.545,07
Entreprises li€es ........cccovviiiiiiiiiiiecc e 6.15 280/1
Participations .........ccocceiiiiiiiiii 280
CrEaNCES ...oeviiiiiiie ettt 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PArtICIPALION .....eveeeieeeceecee e 6.15 282/3 188.600.307,29 188.600.307,29
Participations .........cccccvviieiii e 282 188.600.307,29 188.600.307,29
CrEANCES ...oveeneiiieiieie et 283
Autres immobilisations financiéres .............cccccceeeeeeee. 284/8 39.155.495,52 39.287.237,78
AcCtions €t Parts .......ccooceieeiiiiee e 284 39.155.495,52 39.287.237,78
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8
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ACTIFS CIRCULANTS .....ccooiiiiiiiiiiiien e

Créances aplus d’unan ...........cccoccoiieiiiiiiiiiiice s
Créances commerciales ...........cooceeeeeeviiiieeeee e,

AULIES CrEANCES .....uvuiiiiiiiiii e

Stocks et commandes en cours d’exécution ..................
STOCKS ettt
Approvisionnements ...........ccceeeeeiiieiei e
En-cours de fabrication ..............cccccoiiii
Produits finis ..o
MarchandiSes .........coccveeiiiiiiiiii i
Immeubles destinés alavente ............c..coeeeee
ACOMPLES VEISES ...

Commandes en cours d’exécution .............cccoeeeicnnnnnnn.

Créancesaunan auplus ............cccooceieiiiiiiinciciee e,
Créances commerciales ..........ccocceeeeeeviiiieeeec e,

AULIES CrEANCES .....uvuiiiiiiiiii e

Placements de trésorerie ..............ccoccciiiiiiiiiiiiiciees
ACLIONS PrOPreS ...

Autres placements ..........cccceoeii i,
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .....................cocoiiiiiiiiin.

TOTAL DE L'ACTIF oo

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 29.349.552,59 32.054.946,29
29 608.442,50 667.635,31
290

291 608.442,50 667.635,31

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 341.833,99 461.323,50
40 20.413,59 24.592,65

41 321.420,40 436.730,85
50/53 25.049.825,55 29.199.767,96
50

51/53 25.049.825,55 29.199.767,96
54/58 3.347.945,79 1.724.989,83
490/1 1.504,76 1.229,69
20/58 257.105.355,40 259.942.491,36
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Ann.

PASSIF

CAPITAUX PROPRES ...........oeseiiiesisissssssssssssssssssssssssssss 6.71

Disponible ...

INAISPONIDIE ...
Plus-values de réévaluation ................cccccoooiiiiiniiinnniinnns

RESEIVES ......oviiiiiiiiiiiiiiiiiieii e enenenee

Réserves indisponibles ..........cccoviviiiiiiiiiiecc

Réserves statutairement indisponibles ..................
Acquisition d’actions propres ..........ccccceeeeviieeeeennne
Soutien fiNaNCIer .........ccocirviiiiiiiceeee e
AULTES ettt e e eeee e e

REéserves immuniSEes ...........ccccvvvvvvvrvivevenirerererenenennns

Provisions pour risques et charges................................
Pensions et obligations similaires .............ccccoeciveeenn.
Charges fisSCales ........ccccovviiiiiiiiinii e
Grosses réparations et gros entretien ...............c.......
Obligations environnementales ..............ccocceevieeennen.

Autres risques et charges ..........cccccoiviiiiiicces 6.8

Impots différés ...

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10/11

110
111

12

13

130/1
1311

1312

1313

1319

132

133

14

15
19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

169.538.968,53

6.354,25

6.354,25

115.820.570,80

1.904,64
1.904,64

115.818.666,16

53.712.043,48

165.915.515,93

6.354,25

6.354,25

115.820.570,80

1.904,64
1.904,64

115.818.666,16

50.088.590,88

4 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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Ann.

DETTES .....ooiiiiii e

Dettes aplus d’unan ...........cccooiiiiiiiiiiiii e, 6.9

Dettes finanCIeres ..........ccccoeevveeeee e

Emprunts subordonnés ...............oooeeeiiiiiiiiccnnnn,
Emprunts obligataires non subordonnés ................

Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES .o

Etablissements de crédit ....

Autres emprunts ..........cccceee
Dettes commerciales ...
FOUMMISSEUIS ....oviiiiiiiiiieee et
Effets @ payer ......ccoovveiiii e
Acomptes sur commandes ..........ccceeeeeeiiiiiiiiieee e

AULres dettes ...
Dettes @un an au PIUS ........ccoeouieiiiiiieiiiiee e 6.9
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année .................

Dettes fin@nCieres ..........cccocoveveriienie e
Etablissements de crédit ...,
AULres emprunts ..........ooccveeeiiiiiiiieee e

Dettes commerciales ...........ccocooiiiiiiiiiiiii e
FOournisseurs ..........ccccooiiiiiiiiiiiiii e
Effets @ payer ..o

Acomptes sur commandes

Dettes fiscales, salariales et sociales ............ccvvvveeenn.. 6.9

6.9

C-app 3.2
Codes Exercice Exercice précédent
17/49 87.566.386,87 94.026.975,43
17 76.416.558,02 82.537.131,30
170/4 76.416.558,02 82.537.131,30
170
171
172
173 76.416.558,02 82.537.131,30
174
175
1750
1751
176
178/9
42/48 11.145.777,52 11.489.098,03
42 7.677.439,37 8.055.330,81
43
430/8
439
44 171.768,13 136.258,49
440/4 171.768,13 136.258,49
441
46
45 831.390,48 832.079,19
450/3 831.390,48 832.079,19
454/9
47/48 2.465.179,54 2.465.429,54
492/3 4.051,33 746,10
10/49 257.105.355,40 259.942.491,36
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COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations..................ccoo 70/76A 28.229,46 7.040,99
Chiffre d’affaires ........ccccoiiiiiiiiii e 6.10 | 70
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ........... (+)(-) 7
Production immobilisée ............ccccoiiiieiiiiiii 72
Autres produits d'exploitation .... 6.10 | 74 28.229,46 7.040,99
Produits d’exploitation non récurrents ..........ccccccoeeeeeennne 6.12 | 76A
Colt des ventes et des prestations ...............cccccceeviniinnenn. 60/66A 283.008,57 235.680,31
Approvisionnements et marchandises .............cccccvveveeenn. 60
AChALS ..o 600/8
Stocks: réduction (augmentation) .................... (+)(-) 609
Services et biens diVers .........ccooociiiiiiiice e 61 133.008,57 117.518,77
Rémunérations, charges sociales et pensions 6.10 | 62
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ...t 630
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) ........cceeucureieiiiiiiiee e (+)(-) 6.10 | 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) ...........ccevevveeereeereereeereenne (+)/(-) 6.10 | 635/8
Autres charges d'exploitation ............ccccoecvieieiiiiiiieeniinns 6.10 | 640/8 150.000,00 118.161,54
Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais de
FeStrUCtUrAtioN .............coovevieeieeeceeeeeece e (=) 649
Charges d’exploitation non récurrentes .............ccccoveeenee. 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation ............................... (+)(-) 9901 -254.779,11 -228.639,32
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Produits financiers ...........ccocoooiiiiiiiiin
Produits financiers récurrents ..........cccccceeevvciiveeeeevcninnnnn.
Produits des immobilisations financiéres ....................
Produits des actifs circulants ................ccccceeeeeeeninn.

Autres produits financiers ............cccceeiiiiiiiiviniiiiienens

Produits financiers non récurrents .............ccccceeecvveeeennnes

Charges financiéres ..................ccccoiiiiiii
Charges financieres récurrentes ...........ccccceeviieeeeeeiieeenn.

Charges des dettes ........ccoeveiiiiiiiiii i,

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) .........c.c....... (+)(-)

Autres charges financiéres ...........cccococeeiveiiicenieees

Charges financiéres non récurrentes ...........ccocceeveeeeinenn.

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impéts ............. (+)/(-)

Préléevement sur les impots différés .................cccoceeeenne

Régularisation d’'impbts et reprise de provisions fiscales .

Bénéfice (Perte) de I’exercice ..............ccccoeeciiinnnn. (+)(-)
Prélevement sur les réserves immunisées ....................

Transfert aux réserves immunisées ..............ccccccevvvevevenenens

Bénéfice (Perte) de I’exercice a affecter .................... (+)(-)

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 13.162.922,33 39.135.700,71
75 12.796.925,19 14.995.127,17
750 12.759.345,78 14.954.357,71

751 6.977,52 8.059,41

752/9 30.601,89 32.710,05

76B 365.997,14 24.140.573,54
65/66B 2.344.177,62 2.112.353,46
65 1.888.077,36 2.112.353,46
650 1.887.682,68 2.111.881,33

651

652/9 394,68 472,13

66B 456.100,26

9903 10.563.965,60 36.794.707,93
780

680

67/77 1.199.789,36
670/3 1.199.789,36
77

9904 10.563.965,60 35.594.918,57
789

689

9905 10.563.965,60 35.594.918,57
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter ... (+)(-)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccoveiiiiiinins (+)/(-)

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... (+)(-)

Prélévement sur les capitauXx propres ..........ccccccoviiiiiieeiiiniiiiieeeee s
SUF PAPPOI ..o

SUP IES FESEIVES .....uuvuiuiiiiiiiiiiieieiiiatataeataeseaeasbaseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaaaaaaaaaaes

Affectation aux capitauX Propres ..........cccccccveiiiiiiiiieeininieee e
= =T o] 1] o (PSPPSR SPRPN
Q12 T€SErve 18Qale ... s

AUX AUEMES FESEIVES ...ttt
Bénéfice (Perte) a reporter ... (+)(-)
Intervention des associés dans laperte ...................cccoooiiii.
Bénéfice a distribuer ...

Rémunération de apport ...........ueueiiiiiiiiiiiiiiiieeieeee e
Administrateurs ou gérants ...........ccccviiiiiiiiiii e
Travailleurs ........c.oooiiiiiii e

AULres allOCALAINTES ......eveiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

79172

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

60.652.556,48
10.563.965,60
50.088.590,88

53.712.043,48

6.940.513,00
6.940.513,00

57.029.103,88
35.594.918,57
21.434.185,31

50.088.590,88

6.940.513,00
6.940.513,00
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C-app 6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION —
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ..............cccccccoiiiiiiiiinin
Mutations de I’exercice

Acquisitions ...............

Cessions et retraits ...

Transferts d’'une rubrique a une autre ..........cccoooceieiiiiiice e (+)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice .................cccoiiiiiiiie
Plus-values au terme de I’'exercice .............c.ccccccoiiiiiiiiiii e,

Mutations de I'exercice

Acquises de tiers ... e
ANNUIBES ...t e e e

Transférées d’une rubrique a une autre ...........ccoceeiiienii e, (+)(-)

Plus-values au terme de I’eXercice ...............ccccccceviviviiiiiiiiiiieiiieieeeeeeeeeeees

Réductions de valeur au terme de I’'eXercice ............cccooceieieiiiiniiineceennnne

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt
REPIISES ..o ——————
ACQUISES A€ IEFS oeeeeieee e
Annulées a la suite de cessions et retraits .........cccccceeeeeeeieieieiiccccccs

Transférées d’une rubrique a une autre ...........cccoceeiiienii e, (+)(-)

Réductions de valeur au terme de I’eXercice -..ccccoeeeuiiiiiieiiiiiiiiiicceiiiies

Montants non appelés au terme de I’exercice ................ccccooiiiiiiiiiniinn.

Mutations de I’'exercice ... (+)(-)

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .......................
Mutations de I'exercice
7o Lo 1140 o T3PS RPSPPRPPPRRTRTRNt

Remboursements ....

Réductions de valeur actées ..........coceiiiiiiiiiiiiii
Réductions de valeur repriSEs ..........cooceiriiiiiiiieiiiee e
Différences de Change ...........coccuiiiiiiiiiiiiii e (+)/(-)
AAULTES .o (+)/(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .......................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
IR 2 (=] 3o [ o

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

85622

8552P
8542
85652

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

188.600.307,29

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

188.600.307,29

188.600.307,29

XXXXXXXXXXXXXXX
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C-app 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice ..............ccccoooiiiiiiiiiiineennnne

Mutations de I'exercice
Acquisitions ...............

Cessions et retraits ...

Transferts d’'une rubrique a une autre ..........cccoooceieiiiiiice e (+)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice .................ccocoiiiiiiiiiiine
Plus-values au terme de I’'exercice ...............ccccccoiiiiiiiiiii e,

Mutations de I'exercice

Acquises de tiers ... e
ANNUIBES ...t e e e e e

Transférées d’une rubrique a une autre ...........ccoceeiiienii e, (+)(-)

Plus-values au terme de PeXerciCe .............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiicceie e

Réductions de valeur au terme de I’eXercice .............cccccccveiiniiiiieieeninninnnns

Mutations de I’exercice
ACEEES .ottt
REPIISES ..o ——————
ACQUISES A€ IEFS oeeeeieee e
Annulées a la suite de cessions et retraits .........ccccccceveeeeeeeeei,

Transférées d’une rubrique a une autre ..........cccoeceviiiieieciiec e, (+)(-)

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ..........ccccceeeeviiiiiiiiiiinenieeieeeennn

Montants non appelés au terme de I’exercice ................cccoocciiiiiiiiiiiiinnn,

Mutations de I’'exercice ... (+)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .......................

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .......................

Mutations de I'exercice
Additions .............

RemMDbBOUIrSEMENTES ..o

Réductions de valeur actées ....

Reéductions de Valeur FEPIISES .....ccccceeieeiieieee et
Différences de change ..........ccoooiiiiiiiiiiiii e (+)(-)
AAULTES ettt ettt e e et e e e e et e e e e e annnreeaaaeaas (+)/(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .....................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
(IR 25 4 = Lo [ o] ISR

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

324.358,00

41.142.426,18

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

456.100,26

1.986.930,66

XXXXXXXXXXXXXXX

39.155.495,52

40.818.068,18

1.5630.830,40

XXXXXXXXXXXXXXX
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C-app 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)

représentant 10% au moins du capital, des capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de i par les i ]
droit belge, mention du NUMERO directement Lo | Comptes |Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature annuels devis N of
Nombre % % arrétés au e (én)uc;it(ej)s)
Ores Assets SCRL SCRL 31/12/2019 EUR 17.099.635.819 129.349.869
Avenue Jean Monnet 2
1348 Louvain-la-Neuve
Belgique
0543.696.579
Parts sociales 204.201| 031] 0,00
A Electricité
secteur com
Parts sociales | g 140883 12,68 0,00
A Electricité
secteur Nam
Parts sociales
b 36.512| 0,05 0,00
secteur
commun
Parts sociales [ 4 gg5373|  2.84] 0,00
A Gaz
secteur
Namur
Ores SCRL SCRL 31/12/2019 EUR 524.284 0
Avenue Jean Monnet 2
1348 Louvain-la-Neuve
Belgique
0897.436.971
Parts 1 0,00/ 0,00
ENGIE SA 31/12/2019 EUR 40.930.000.000 1.649.000.000
Place Samuel de Champlain 1
92400 Courbevoie
France
13542107651
Actions 242.220( 0,00 0,00
Suez ( Environnement) SA 31/12/2019 EUR 9.288.200.000 609.200.000
Tour CB 21 - Place de I'lris 16
92040 Paris la Défense Cedex
France
Action 122232 0,00 0,00
Socofe SA 31/12/2019 EUR 685.271.106 38.287.467
Avenue Maurice-Destenay 13/2
4000 Liege 1
Belgique
0472.085.439
Parts A 15537 2,80 0,00
Wind4wallonia SCRL 31/12/2019 EUR 5.051.958 2.018.240
Boulevard Simon Bolivar 34
1000 Bruxelles 1
Belgique
0553.486.057
Parts A 11.454 7,20 0,00
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| N° ] 0257744044

C-app 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

droit belge, mention du NUMERO directement ’f)iﬁ;::s Comptes |Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature anAnl’Jels devis () of (9
Nombre % % arrétés au e L
(en unités)
Comnexio SC 3112/2019 | EUR 250.000 0
Avenue Georges Lemaitre 38
6041 Gosselies
Belgique
0727.639.263
Parts 1 1,00/ 0,00
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C-app 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........ 51
Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
APPEIE .. e 8681
Actions et parts — Montant non appelé ... 8682
Métaux précieux et ceuvres d’art ........cccceeeeeiiiiiiii 8683
TItres A revVenU fiXe ......oooeeiii e 52 19.500.000,00
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ...................... 8684
Comptes a terme détenus aupreés des établissements
A8 CPEAI <+vevvreeeeeeetete et et et eeee e e et et et et et et et et et s seaet et et et et en s e sns e eaeaesesetesans 53 5.549.825,55 29.199.767,96
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d’UN MOIS AU PIUS ..o 8686 5.549.825,55 29.199.767,96
de plus d’un MOIS @ UN @N AU PIUS ....covviiiiiiiiiiicecce e 8687
de PIUS A'UN @N ..o 8688
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ................................ 8689
Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
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| N° ] 0257744044 C-app 6.7.2

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de l'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article 14,
alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou l'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008 fixant
les regles complémentaires applicables a certains systemes multilatéraux de négociation.

* PARTSA
ASSOCIES NOMBRE DE PARTS
SOUSCRITES

Anhée 8
Assesse

Beauraing 10
Biévre 4
Cerfontaine 4
Ciney 30
Couvin 18
Dinant 28
Doische 3
Eghezée 19
Fernelmont 6
Floreffe 9
Florennes 15
Fosses-La-Ville 12
Gedinne 4
Gembloux 40
Gerpinnes 22
Gesves 5
Hamois 6
Hastiére 11
Havelange 5
Houyet 5
Jemeppe-Sur-Sambre 32
La Bruyére 8
Les Bons-Villers 10
Mettet 12
Namur 267
Onhaye 3
Philippeville 1
Profondeville 12
Rochefort 3
Sambreville 77
Sombreffe 10
Somme-Leuze 3
Vresse-Sur-Semois 5
Walcourt 22
Yvoir 19
Aiseau-Presles 1
Viroinval 1
Total 768
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VEN'I:ILAT'ION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes fINANGIEIES .......ooiiiiii et en e 8801 7.677.439,37
EMpPrunts SUDOIAONNES ........oooiiiii e 8811
Emprunts obligataires non SUDOFAONNES ...........ccooiiiiiiiiiiiiiie e 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées ..............cccooiiiiiiiii i, 8831
Etablissements de Crédit ... 8841 7.677.439,37
F L= TSI =T o 0] o £ PUPPPPPPPPRS 8851
DetteS COMMEICIAIES ........cooiiiiiiii e e 8861
FOUINISSBUIS ...ttt e e st e e s e e e e e sinne e 8871
B OlS @ DAY ettt e e e e e e e e e e e ee e e e naaaeeeans 8881
ACOMPLES SUF COMMEANAES ...ttt ettt e e e e e ettt e e e e e e abeeeee e e e e annbeeeeaeeaannsseeaaaeeaanneeaeaeanns 8891
AULTES AEHES ... ettt 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans ’'année ....................ccooiii (42) 7.677.439,37
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes fINANGIEIES .......ooiiiiiei et 8802 43.926.939,32
EmMpPrunts SUDOIAONNES ......coooiiiii e 8812
Emprunts obligataires non SUDOFAONNES ...........ccooiiiiiiiiiiiiie e 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées ............cccooveiiiiiii i 8832
Etablissements de Crédit ... 8842 43.926.939,32
F L= TSI =T o 0] o £ PUPPPPPPPPRS 8852
DetteS COMMEICIAIES ........cooiuiiiiiiii e e 8862
FOUINISSBUIS ... s st e e s e e saae e e 8872
EffOlS @ DAY -ttt e e e e e e e e e e e b et e e e e naaaee e s 8882
ACOMPLES SUF COMMEANAES ...oooiiiiiiiiiiee ettt e ettt e e e e e et ettt e e e e e abeeeee e e e e annbeeeeaeeaaanneseeeaeeeaannneeaeaeanns 8892
AULTES AEHES ... ettt 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plUS & COUNIT .........cocoririiriiiiniiiinene e 8912 43.926.939,32
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEES fINANCIEIES ....uuviiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e ee e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeaeaaaaaaaas 8803 32.489.618,70
EmpPrunts SUDOTAONNES ........cooiiiiiiiiii ettt 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées ... 8833
Etablissements de crédit .............coooiiiiiiiil 8843 32.489.618,70
Autres emprunts ................. 8853
Dettes COMMEICIAIES ..........cocuiiiiiiii e 8863
FOUINISSEUIS ..o e 8873
EFfEES @ PAYET ettt e b e et e e e anr e e nnaeas 8883
ACOMPLES SUM COMMEANTES ... i e e e e e e e e e e s nnnnnnnn 8893
AUIES AEHES ... e e 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans @ COUNr ..............cooiiiiiiiiiiiiiii e 8913 32.489.618,70
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| N° [ 0257744044 C-app 6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DetteS fINANCIEIES ....co ittt et e et e e e ab e e e nb e e e neeeenteeaaneeeens 8921 27.703.017,34
EMPrunts SUDOIAONNES ..........ooiiiiiiiiie ettt e e e sttt e e e e e e ae e e e e e e e nneeeeas 8931
Emprunts obligataires non sUbOrdONNES ...........coooiiiiiiiiiiiii e 8941
Dettes de location-financement et dettes assSimil€es ... 8951
Etablissements de Crédit ....... ..ottt e e e et a e e 8961 27.703.017,34
AULTES EIMPIUNTS ..ottt ettt e et e e e e bt e e ettt e e bt e e e nne e e seteeeenens 8971
DetteS COMMEICIAIES ........uvuiiiiiiiiiititet ettt s e babe st essssssssbsb s s s sssssesesnseneeeeeeaeeeees 8981
FOUIMISSEUIS .....uuiiiiiiiieieitiiiettieetee ettt e s s s s s s e s e e e s e ae e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeeeaaaeaaaaaeas 8991
EFfOTS @ PAYET .. 9001
ACOMPLES SUM COMIMANTES ......eiiiiiiiiitiie ettt ettt e bt ettt e e ettt e nab et e e bt e e e bt e e nar et e ebeeeenens 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES ..........cooi i 9021
AULIES AELEES ...ttt e et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e annnee 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ....................cco 9061 27.703.017,34
Dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de la société
(D1 4 ST (T P= T el =Y =T S 8922
Emprunts SUDOTAONNES ........cooiiiiiiiii et 8932
Emprunts obligataires Non SUDOrdONNES ............c.eiiiiiiiiiiiii e 8942
Dettes de location-financement et dettes asSimMIl€Es ...........ooooiiiiiiiiiiiiiii e 8952
EtablisSemMENts de Cr&it .........uiiiiiiiiiei et et e e e e e e e et e e e e nnnanes 8962
0= =T 0 0] o £ PPt 8972
DetteS COMMEICIAIES ......coeiiiiiiiee et e e e e e e e e e e e et r e e e e e nannees 8982
FOUMMISSBUIS ...ttt e e e et e e e e et e e e e et e e e e e e aanreeeeeenan 8992
Effets a payer ......c.ccccceene. 9002
Acomptes sur commandes ............. e ——————— 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales .... 9022
IMPOLS e 9032
Rémunérations et charges SOCIAIES ...........cooiiiiiiiiiiiii e 9042
AULTES AELLES ..o et e e e e et e e e e e s e e e e e e e an e e e e e e e e e abnnees 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
1€S ACLIFS @ 12 SOCIGTE - - - - et 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impodts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fISCAIES BCNUES ......uveiiiei ettt e e e e e e e e e et e e e e e s enssaeeeeeeesnaneeeesannnnnes 9072 829.764,02
Dettes fiISCaleS NON ECIUES ..........oiiiiiiii ettt 9073 1.626,46
Dettes fISCalES ESHMEES ......oooiiiii ettt et e et e e sabe e e snteeeanee 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ...........ccocueiiiiiiiiiiiiiiie e 9076
Autres dettes salariales et SOCIAIES ..........ooioiiiiiiiiii e 9077
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
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C-app 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOIrS PUDIICS ..

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cléture

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel

Rémunérations et avantages sociaux dire€cts ..........ccccceeiiiiiiiiiiiicnnennns
Cotisations patronales d’assurances sociales ..........ccccooeveeeeniiiieeeeencenenn.
Primes patronales pour assurances extralégales ............ccccoveeriiiiniiennnns
Autres frais de personnel ..........ccooeiiiiiiiiiiie e

Pensions de retraite et de survie

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624
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| N° ] 0257744044

C-app 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) ..........cccceeviiieiiieiiiiiiie e

Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

REPIISES ..o

Sur créances commerciales

ACEEES ..

REPFISES ..t

Provisions pour risques et charges

ConSttUtIONS .oooeeieeeeee e,

Utilisations €t rePriSES ..........uuvuiviiiiiiiiiiiiiiiieee e

Autres charges d’exploitation

Impots et taxes relatifs a I'exploitation ..............ccccoeeiiiiiiiin i,

(=TSP

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la
société

Nombre total a la date de cloture ..........ccceeeviiiiiiiiniiiee
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ......................
Nombre d'heures effectivement prestées ...........ccccooviiniiiiiiicnns

Frais pour 12 SOCIEE .........ccuviiiieeeiie e

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

150.000,00

118.161,54
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C-app 6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats

Subsides en capital .......cuueiiiiiii e

Subsides en iNtEréts ..o
Ventilation des autres produits financiers

Différences de change réalisées .............cccccviiiiiiiiiiniiiciiieeneeen
Autres

Produits divers ( W4W, préts obligataires...)

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts ........................c
Intéréts portés a l'actif ............ooooiiiiiiii

Réductions de valeur sur actifs circulants

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de
CIEANCES .. .oiiiiiiii it s s e re e

Provisions a caractére financier

DotatioNS ..o

Utilisations et reprises ........

Ventilation des autres charges financiéres

Différences de change réalisées

Ecarts de conversion de devises
Autres

Charges diverses - Frais bancaires

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

754

6501
6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655

30.601,89

394,68

32.710,05

472,13
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS NON RECURRENTS .......ccooviiiiiiiiiiieeeetee e e 76 365.997,14 24.140.573,54
Produits d’exploitation non récurrents ....................coccciiii, (76A)
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ............ccoceevveeveeeveeceeceeeniens 760
Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
EXCEPHONMEIS ...t ees e 7620
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630
foTo ] o o] =11 1= PSPPSR
Autres produits d’exploitation non récurrents ...........cccoceeiiiiiiiieennieneen. 764/8
Produits financiers non récurrents ...................ccociiiii (76B) 365.997,14 24.140.573,54
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres ........... 761 454.162,50
Reprises de provisions pour risques et charges financiers
EXCEPLIONNEIS ....oiiiiiiiii e 7621
Plus-values sur réalisation d’immobilisations financiéres 7631 365.997,14 23.686.411,04
Autres produits financiers NnoNn récurrents ...........ccoocccceeeericiieeeeeeceeee e 769
CHARGES NON RECURRENTES ........cccoooviiiieiiiceeeee e 66 456.100,26
Charges d’exploitation non récurrentes ................cccccocoiiiiiiiiiiiiniiinees (66A)
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............ 660
Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
dOtations (ULlISALIONS) ...........oueveeeeeeereeeeseeeseeseeseseseeeseeserseenean. (+)i(-) | 6620
Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et 6630
foTo] o To] =11 1= PSPPSR
Autres charges d’exploitation non récurrentes ..........ccccceeviieeeeiiiieeeeens 664/7
Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre
de frais de restructuration ................cccceoviiiieceee e (-) | 6690
Charges financiéres non récurrentes ................ccccccceiiiiiiiiiinin, (66B) 456.100,26
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ..............cccccceennnes 661 456.100,26
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (UtISAtIONS) ..........c.cvevevreeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e (+)/(-) | 6621
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ...................... 6631
Autres charges financiéres non récurrentes ...........ccceveiiieeeeiiiiieeee s 668
Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de
frais de restructuration ... () 6691
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impbts sur le résultat de I'exercice ... 9134
IMpOts et PréComMPLes AUS OU VEISES .........oiiiiiiiiiiiiii ettt e ettt e e e e e e e e e e e eenees 9135
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif ..........ccooeiiiiiiiiiiiiee 9136
Suppléments d'IMPOLS ©SHIMES ......cooiiiii et e e e e e e e e snbre e e e e e annees 9137
Impots sur le résultat d’exercices antérieurs ......................cooii 9138
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES .......oiiiiiiiiiiiiiee ettt e et e e et e e e e e s nbee e e e e s e ansneeaaens 9139
Suppléments d’'impo6ts eStimeés OU ProVISIONNES ..........oouuiiiiiiiiiiiie e 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des imp6ts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAENCES ACHIVES ...ttt ettt e e e e e ettt e e e e e bbb et e e e e e e e be e e e e e e anbreeeaaeaanranean 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ............ccccoiiiiiiiiiien. 9142
LatENCES PASSIVES .....eiiiiiiiiiiiiie ettt ettt 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A a2 sOCiété (dEdUCHDIES) ....oooueiiiiiieiciie e 9145 3.465,00
Par [a SOCIBE ..o 9146 3.465,00
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profesSSionnel ...........cocoiiiiiiiiiiiiii e 9147
Précompte mobilier ............ooiiiiii e 9148
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS+++++seereresesisieninininisiseeeens 9149 308.592,00
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la SOCIEE ............cccoovuiiiiiiiiiiiiee e 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la SOCIété ...........ccceecvvveeiiiciiii e, 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la
Yool =1 (= USRS 9153 308.592,00
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de la société
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611
Montant de l'inscription 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire
est autorisé a prendre inscription en vertu du mandat ............cccceeeiiiiie s 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet 91711
dE PENTEGISIIEMENT ...ttt e bt e bt e e e e sab e e sateeeaaes
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour
lequel le mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat ..................... 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ............ccoccceevciiiiiiinencce, 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifS @N CAUSE ........c.eoiiiiiiiiiiii e 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ............ccocceeviiiiiieiiiee e, 91921
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien VENAU .............ueuiiiiiiiiiiiie e 92011
Le montant du PriX NON PAYE .........eiiiiiiiiiiie ettt ettt e e et e e 92021
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Boekjaar
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour sireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés .... 91612
Montant de I'INSCIIPLION ...ttt e e e e e e e e e e e e e eeeeeeaaaaaaaaaaeeaens 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est
autorisé a prendre inscription en vertu du mandat ... 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de 91712
PENIEQISIIEMENT ...ttt e e e et e e e e e e e s ae bt e e e e e e annbeeeaeaansnbeeaaaaanas
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant
pour lequel le mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat ............. 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs greVes ... 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ............ccccoeeiiiiiiiiii s 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifS €N CAUSE ...........couiiiiiiiiiii e 91912 695.330,08
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ............cccccceiiiiiiii s 91922
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien VENAU ............eoiiiiii s 92012
Le montant du PriX NON PAYE ..........eiiiiiiiiiiiie et ettt e e e e e e ae e e e e e s aabe e e e e e ennseeeaeaannnnes 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (A FECEVOIN) ..........cooiiiiiiiiiiiii e e e 9213
Marchandises vendues (A [IVIEI) .............ooiiiiiiiii et e e et e e e e e abee e e e e e e e annnees 9214
Devises aChet€es (A FECEVOII) ............oiiiiiiiiiii ettt s e e 9215
Devises veNAUES (A TIVIET) .........eiiiiiii et e e e e ettt e e e e e e et e e e e e e e e e nebaeeeaeeaannes 9216
Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge
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| N° ] 0257744044 C-app 6.14

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées.................................. 9220
Bases et méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice
NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la
situation financiéere de la société
Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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C-app 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres ..................c.cc
PartiCipations ........ouueiiiii s
Créances SUDOIAONNEES ..........c.coiiiiiiiiiiiiiii e

AULIES CIEANCES .....uuvvuiiiiiiiiiiiiiitittttitat et aeseaeseaeseaesssessssssseeeneeseeennees

Créances .............

Aplusd'unan .....

Aun an au plus ...

Placements de tréSOrerie ..............oooiiiiiiiiiiiiiiie e
ACHIONS . e e —————————

[0 1T T [o OSSO PRRPPIS

Dt ..o
A PIUS A'UN @N o

A UN AN AU PIUS .o

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour
sUreté de dettes ou d'engagements d'entreprises liées .............ccoceeeenee

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sUreté de dettes ou d'engagements de la SOCIété ...........cccoccvvveviincnnenenn.

Autres engagements financiers significatifs ..........................

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres ............ccccooveriiicieiiiiiic e
Produits des actifs circulants ...,
Autres produits fINANCIErS .......cccooiiiiiiii e
Charges des dettes .........occiiiiiiiiiiiiiie e

Autres charges fiNnanCIEres ..........cccceiiiiiiiiiiiieie e

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values r€aliSEES ........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeee ettt e e

Moins-values réaliSEes ..........cccceeiiiiiiiiiii

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341
9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491
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C-app 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres ....................c.
PartiCipations ........ouueiiiii s
Créances SUDOIrAONNEES ..........cccoiiiiiiiiiiiiiie e

AULIES CIEANCES .....uuvvuriiiiiiiiitiiiieiiitieieeetaeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeeeereeeeereeeeeeeeeaeaeaes

Créances .............

Aplusd'unan .....

Aun an au plus ...

[0 LY 4 =P
A PIUS A'UN @GN e

A UN @GN QU PIUS ettt e e e et e e e e e e enneaeeeaeaeanes

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société
pour sdreté de dettes ou d'engagements d'entreprises associées ...........

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour slreté de dettes ou d'engagements de la société .............cccceeeeeee

Autres engagements financiers significatifs ...........................

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations fiNaNCIeres ..............cooooiiiiiii i
PartiCipations .........uuiiiiii e
Créances SUDOIAONNEES ..........ccceeiiiiiiieeeiiiiiiee e e see e e e e e e e e snreeeaeeees

AULIES CrEANCES ...ttt e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeaees

[0 - =T 1o =Y. SPEPRPN
A PIUS A'UN @GN e

A UN @N QU PIUS oottt eeeeeenee

A PIUS A'UN N i

A UN AN AU PIUS <o

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

188.600.307,29
188.600.307,29

188.600.307,29
188.600.307,29

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Néant

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
Ql:ll CQNTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA§QCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances SUr les PersoNNes PreCItEES ............ooioiiiiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e 9500
Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées €N leUr FAVEUI ...t e e e e e e e e eenneeeeas 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ... 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable
Aux administrateurs € GEraNts ...........coiiiiiiiiii s 9503 59.485,43
Aux anciens administrateurs et anciens gérants ... 9504
Codes Exercice
LE OU LES CQMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) COMMISSAINE(S) ........ccooiiuiiiiiiiiiiieie e 9505 5.445,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d’attestation 95061 2.828,39
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la MiSSION FEVISOrale ...........cooiiuiiiiiiiiiiiiiiiee e 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d'atteStatioN  .........ooueiiiiiiii e e e e e e e annes 95081
Missions de CONSEIlS fISCAUX .......ocooiiiiiiiiii e 95082
Autres missions extérieures a la MiSSION FEVISOrale ...........cccceiiiiiiiiiieieieiiiiee e e eeaaae 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société n'établit pas de comptes consolidés ni de rapport consolidé de gestion, parce qu'elle en est exemptée pour la (les)
raison(s) suivante(s)*

La société et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a I'article 1:26 du Code des
sociétés et des associations™

La société ne posséde que des sociétés filiales qui, eu égard a I'évaluation du patrimoine consolidé, de la position financiere
consolidée ou du résultat consolidé, ne présentent, tant individuellement que collectivement, qu’un intérét négligeable* (article 3:23 du
Code des sociétés et des associations)

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mére(s) et
indication si cette (ces) société(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**:

*

Biffer la mention inutile.

Si les comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.

*k
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REGLES D’EVALUATION

Voir rapport de gestion
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E.C.G.

REVISEURS D'ENTREPRISES

SOCIETE CIVILE SOUS FORME DE S.CR.L.

CHAINIAUX Guy

RONSMANS Olivier iIDEFIN SC

CREMER Guy A l'attention de l'organe d’administration
LOTTIN Steve* Avenue Sergent Vrithoff 2

BUTACIDE Nicolas* 5000 NAMUR

Réviseurs d'Entreprises
Associés

MERCENIER Denis*
CHIANDUSSI Youri*

Experts-comptables et
Conseils fiscaux Associés

GARNY Henri

Réviseur d'Entreprises
Honoraire

Naninne, le 30 mars 2021.

Mesdames, Messieurs les Administrateurs,

Nous avons exécuté la mission de contréle des comptes de I'lntercommunale « IDEFIN » SC
qui nous a été confiée par son Assemblée générale.

Cette mission a été réalisée dans le respect des normes de révision qui s’appliquent en
Belgique aux Réviseurs d'Entreprises.

Ainsi, nous avons analyse les risques et les incertitudes qui auraient pu avoir un impact sur les
comptes annuels, nous avons tenu compte de l'organisation de la société en matiére
administrative et comptable, ainsi que de ses dispositifs de contrble interne, nous avons
réconcilié les soldes des différents comptes de bilan en recherchant déventuelles
surévaluations d’actifs ou sous-estimations de passifs, nous avons contrélé le respect de la
césure d’exercice et nous nous sommes assurés de I'exhaustivité des charges et produits.

Nous souhaitons remercier Monsieur Tony Soriano Villa et ses collaborateurs pour l'aide
précieuse qu’ils nous ont apportée durant nos travaux. Nous tenons également a souligner la
grande qualité de leur travail.

Rue de Jausse 49 - 5100 Naninne TVA/BCE: BE 0446.111.908 - RPM NAMUR Membre de

T.081302242-F 0813108 50 IBAN: BE14 2500 2896 4083 1

E-mail: namur@fcg-audit.be BIC: GEBABEBB =2 PrimeGlobal

* Sous forme de société Membre de I'IRE sous le n° BO164 www.fcg-audit.be e
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F.C.G. Réviseurs d’Entreprises SRL

Sous réserve d’éventuelles modifications que vous souhaiteriez apporter a ces comptes
annuels, nous déclarons que les états financiers arrétés au 31 décembre 2020, tels qu’ils nous
ont été présentés, feront I'objet d’une certification sans réserve de notre part.

lls présentent un bénéfice de 'exercice a affecter de 10.563.965,60 euros et un total bilantaire
de 257.105.355,40 euros.

Nous restons & votre entiére disposition pour tout complément d'information concernant notre
mission et vous prions d'agréer, Mesdames, Messieurs les Administrateurs, 'expression de
nos sentiments les plus dévoués.

Olivier RONSMANS
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REVISEURS D’ENTREPRISES |

SOCIETE 4 RESPONSABILITE LIMITEE S.R.L.

Situation au 31 octobre 2020

Rapport a I'organe d’administration
concernant la distribution d’'un acompte sur dividende

1. Infroduction

L’organe d’administration propose, conformément a l'article 26 des statuts ainsi qu'a
lannexe n° 2A1 de la société, de distribuer un acompte sur le dividende qui sera
octroyé sur les résultats de I'exercice.

Conformément a 'article 7 :213 du Code des Sociétés et des Associations (CSA), nous
avons procédé a un examen limité de I'état ci-joint résumant la situation active et
passive intermédiaire pour la période du 1¢ janvier 2020 au 31 octobre 2020, dont le
total du bilan s’éleve a 257.047.394,43 EUR.

L’état résumant la situation active et passive intermédiaire a été établi sous la
responsabilité de I'organe d’administration, afin de lui permettre d’évaluer si le bénéfice
disponible, tel que défini a l'article 7 :213 CSA ci-dessous, est suffisant pour permettre
la distribution d’'un acompte sur dividende de 4.511.333,00 EUR.

Le texte de P'article 7 :213 CSA est le suivant :

« Les statuts peuvent donner a I'organe d'administration le pouvoir de distribuer un
acompte a imputer sur le dividende qui sera distribué sur les résultats de 'exercice.

Cette distribution ne peut avoir lieu que par prélévement sur le bénéfice de
I'exercice en cours, ou sur le bénéfice de Il'exercice précédent si les comptes
annuels de cet exercice n‘ont pas encore été approuvés, le cas échéant réduit de
la perte reportée ou majoré du bénéfice reporté, a I'exclusion de fout prélévement
sur des réserves existantes et en tenant compte des réserves a constituer en vertu
de la loi ou des statuts.

Elle ne peut en outre étre effectuée que si, au vu d'un état, évaluée par le
commissaire et résumant la situation active et passive, I'organe d'administration
constate que le bénéfice calculé conformément a l'alinéa 2 est suffisant pour
permettre la distribution d'un acomptfe.

Le rapport d'examen limité du commissaire est annexé a son rapport de contréle.
La décision de I'organe d'administration de distribuer un acompte ne peut étre prise
plus de deux mois aprés la date a laquelle a été arrétée la situation active et
passive.

Lorsque l'acompte excéde le montant du dividende arrété ultérieurement par
I'assemblée générale, il est, dans cette mesure, considéré comme un acompte a
valoir sur le dividende suivant. ».

Rue de Jausse 49 - 5100 Naninne TVA/ BCE : BE 0446.111.908 —~ RPM Namur Membre de

Tél. 081/30.22.42 - Fax 081/31.08.50 IBAN : BE14 2500 2896 4083 el .

E-mail : namur@fcg-audit.ba BIC: GEBABERB > PrimeGlobal
*Sous forme de sociéié Membre de 'RE : B0O164

feg-audit.be .




F.C.G. Réviseurs d’Entreprises SRL

Controles effectués

Notre mission a été effectuée conformément aux recommandations de révision de
I'Institut des Réviseurs d’Entreprises relatives a 'examen limité.

L’examen limité d’'une situation intermédiaire consiste principalement en I'analyse des
données financiéres et la discussion de ces informations avec la direction. L’étendue
des travaux entrant dans le cadre de cet examen est moins importante que celle qui
résulte d’'un contréle plénier conformément aux normes de révision généralement
appliquées. De ce fait, nous ne pouvons pas émettre d’opinion sur I'état ci-joint.

Nous nous sommes également assurés que les statuts prévoient expressément que
I'organe d’administration peut distribuer un acompte sur dividende.

Evénements survenus aprés la cldéture
infermediaire

A la date de ce rapport, sur base des discussions que nous avons eues avec la
direction, il ne s’est produit depuis le 31 octobre 2020, date de I'état résumant la
situation active et passive intermédiaire, aucun événement important qui aurait un
impact significatif sur celle-ci.

Limitations concernant la répartition
bénéficaire

Conformément a l'article 7 :211 CSA, un prélevement d’un vingti€me au moins du
bénéfice net doit étre affecté a la réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque la réserve |égale a atteint le dixiéme du capital social.

Conformément a l'article 7 :212 CSA, aucune distribution ne peut étre faite si, a la suite
d’une telle distribution, I'actif net devient inférieur au montant du capital libéré ou, si ce
montant est supérieur, du capital appelé augmenté de toutes les réserves que la loi ou
les statuts ne permettent pas de distribuer. Pour I'application de cette disposition, la
partie non amortie de la plus-value de réévaluation est assimilée a une réserve
légalement indisponible. Par actif net, il faut entendre le total de I'actif, déduction faite
des provisions et dettes, et sauf cas exceptionnels, @ mentionner et a justifier dans
l'annexe des comptes annuels des montants non encore amortis des frais
d’établissement et des frais de recherche et développement.

Conformément a l'article 7 :213 CSA, P'attribution d’'un acompte sur dividende ne peut
se faire que sur le bénéfice de I'exercice en cours ou sur le bénéfice de I'exercice
précédent si les comptes annuels de cet exercice n‘ont pas encore été approuvés, le
cas échéant réduit de la perte reportée ou majoré du bénéfice reporté, a 'exclusion de
tout prélévement sur des réserves existantes et en tenant compte des réserves a
constituer en vertu de la loi ou des statuts.
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F.C.G. Réviseurs d’Entreprises SRL

Conclusion

Notre examen n’a pas révélé de faits ou d'éléments qui auraient pour effet de modifier
de maniére significative I'état ci-joint résumant la situation active et passive pour la
période du 1¢ janvier 2020 au 31 octobre 2020.

Le bénéfice de I'exercice repris dans la situation intermédiaire au 31 octobre 2020,
réduit de la perte reportée/majoré du bénéfice reporté, a I'exclusion de tout
prélévement sur des réserves constituées et en tenant compte des réserves a
constituer en vertu des dispositions légales ou statutaires est supérieur au montant de
'acompte sur dividende proposé.

Le présent rapport a été préparé a 'usage exclusif de I'organe d‘administration et des
actionnaires de la société, dans le cadre du projet de distribution d’'un acompte sur
dividende comme décrit ci-dessus et en peut étre utilisé a d’autres fins.

Conformément a l'article 7 :213 CSA, il devra étre annexé au rapport de révision des
comptes annuels cléturés au 31 décembre 2020.

Fait a Naninne, le 2 décembre 2020.

F.C.G. REVISEURS D’ENTREPRISES SRL
Commissaire,
représentée par

Olivier RONSMANS
Réviseur d’Entreprises

Annexe : 1
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ANNEXE

Situation active et passive arrétée au 31 octobre 2020

ACTIF

Immobilisations financiéres 226.914.305,11
Créances a plus d'un an 667.635,31
Créances a un an au plus 263.601,20

Créances commerciales 119,94

Autres créances 263.481,26
Placements de trésorerie 27.299.660,49
Valeurs disponibles 1.899.294,79
Comptes de régularisation 2.897,53

PASSIF

Capital 6.354,25
Réserves 115.820.570,80
Bénéfice reporté 50.088.590,88
Résultat exercice en cours 251.671,45
Provisions pour risques et charges 0,00
Dettes a plus d'un an 82.537.131,24
Dettes a un an au plus 8.218.075,81
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 7.329.658,10
Dettes commerciales 20.768,19
Dettes fiscales, salariales et sociales 831.649,52
Autres dettes 36.000,00
Comptes de régularisation 125.000,00
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Avenue Sergent Vrithoff, 2

B-5000 Namur

Tél.: 432 (0)81/71 7171

Fax: +32 (0)81/7171 00

E-mail: info@idefin.be

Web site: http://www.idefin.be

Secrétariat Geénéral

IDEFIN

COMITE DE REMUNERATION

Extrait du Procés-verbal de la réunion du 25 mars 2021

Groupe Communes

Monsieur Grégory CHARLOT, Administrateur, présent
Monsieur Frangois SEUMOIS, Administrateur, présent
Monsieur Albert NAVAUX, Président, présent

Monsieur Rudy DELHAISE, Administrateur, présent
Monsieur Jean-Joseph NENNEN, Administrateur, excusé

Equipe de Direction

Monsieur Renaud DEGUELDRE, Directeur Général du BEP, présent

Madame Amélie JOLY, Directrice du Secrétariat Général f.f., présente

Monsieur Tony SORIANO, Directeur Finances et Comptabilité du BEP, présent
Monsieur Sébastien TRIFFOY, Gestionnaire du Secrétariat des Intercommunales du
BEP, présent
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2.1 Rapport du Comité du rémunération

Conformément aux prescrits de l'article 35 des statuts d'IDEFIN et de 'article L1523-17
§2 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation, le Comité de rémunération
doit établir annuellement et approuver un rapport d'évaluation qui sera approuvé par le
Conseil d'administration du 29 avril 2021.

Le rapport de rémunération a pour objet d'évaluer la pertinence des rémunérations et tout
autre éventuel avantage, pécuniaire ou non accordés aux membres des organes de gestion
et aux fonctions de direction au cours de I'exercice précédent ainsi que sur la politique
globale de la rémunération.

Ce rapport doit étre transmis au Conseil d'administration et annexé au rapport de gestion
conformément a l'article L1523-16 alinéa 4 du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation.

Conformément a l'article L1523-13 §3alinéa 2 du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, la premiere Assemblée Générale doit entendre le rapport de gestion.

Le relevé individuel des mandataires et de leurs rémunérations fait parties intégrantes du
rapport de rémunération rédigé par le Conseil d'administration en vertu de l'article L6421-
1 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation.
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1. Modalités des rémunérations des mandats :

L’Assemblée Générale du 18 décembre 2019 a statué, sur avis du Comité de
rémunération, pour fixer les rémunérations comme suit a dater du ler janvier 2020.

. Modalités des rémunérations des mandats :

o Période allant du 1°" janvier 2020 au 31 décembre 2020 :

Fonction

Plafond barémique

Montant de la rémunération

Fréquence
de paiement

Président du
Conseil

d’administration

Article L5311-1 §6 et annexe I du
Code de la déemocratie locale et de
la decentralisation :

11.426,94 € non indexé ou
19.504,64 € brut annuel indexé pour
la période allant du 1* janvier 2020
au 31 mars 2020 et 19.894,30 € brut
annuel indexé* pour la période
allant du 1°" avril 2020 au 31
décembre 2020

19.796,91€ brut annuel indexé*
soit 1.625,39 € mensuel indexé
pour la période allant du ler
janvier 2020 au 31 mars 2020 et
1.657,86 € mensuel indexé* pour
la période allant du ler avril
2020 au 31 décembre 2020

Mensuelle

'Vice-Président
du Conseil

d’administration

Article L5311-1 §5 du Code de la
democratie locale et de la
decentralisation :

8.570,21 € non indexé ou 14.628,48
€ brut annuel indexé pour la période
allant du 1°" janvier 2020 au 31 mars
2020 et 14.920,73 € brut annuel
indexé* pour la période allant du 1¢
avril 2020 au 31 décembre 2020

5.032,77 € brut annuel indexé *
soit 413,21 € mensuel indexé
pour la période allant du ler
janvier 2020 au 31 mars 2020 et
421,46 € mensuel indexé* pour
la période allant du ler avril
2020 au 31 décembre 2020

Mensuelle

Membres du
Conseil

autre que
Président

d’administration

Article L5311-1 §2 et §14 du Code
de la democratie locale et de la
decentralisation :

125 € non indexé ou 213,36 €
indexé pour la période allant du ler
janvier 2020 au 31 mars 2020 et
217,63 € indexé* pour la période
allant du ler avril 2020 au 31
décembre 2020

206,60 € indexé pour la période
allant du 1°" janvier 2020 au 31
mars 2020 et 210,73 € indexé*
pour la période allant du 1* avril
2020 au 31 décembre 2020

Par réunion
avec un
maximum de
12/an

Membres du

Comité d’audit

Article L5311-1 §12 alinéa 2 du
Code de la démocratie locale

125 € non indexé ou 213,36 €
indexé pour la période allant du 1*
janvier 2020 au 31 mars 2020 et
217,63 € indexé* pour la période
allant du 1°" avril 2020 au 31
décembre 2020

206,60 € indexé pour la période
allant du 1°" janvier 2020 au 31
mars 2020 et 210,73 € indexé*
pour la période allant du 1* avril
2020 au 31 décembre 2020

Par réunion
avec un

maximum de
3/an

*indice 1,741 avril 2020
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Conformément au Code de la démocratie locale et de la décentralisation, ensuite du
renouvellement des instances de I’intercommunale, le Comité de rémunération s’est réuni
en date du 3 octobre 2019 pour statuer sur la recommandation relative a la rémunération
et aux jetons de présence a dater du ler janvier 2020. L’ Assemblée Générale du 18
décembre 2019 a approuvé cette recommandation.

2. Politique globale de rémunération :

L’intercommunale ne dispose pas de personnel.

. Informations relatives aux rémunérations des titulaires de fonction de
direction :

Détail de la rémunération

Fonction Rémunération annuelle brute
annuelle brute

Directeur général (N1)[Pas de fonction de direction (voir BEP) -
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3. Conclusions du Comité de rémunération :

Le Comité de rémunération constate que les modalités de rémunérations des mandats
reprises au point 1 ci-avant sont la stricte application des délibérations prises en
Assemblée Générale, compétente en la maticre.

Il constate également que les rémunérations applicables sont en conformité avec le
prescrit du Code de la démocratie locale et de la décentralisation.

Le Comité de rémunération, 2 I'unanimité, décide de :

o Marquer accord sur le rapport de rémunération ;

o Soumettre le présent rapport a I'approbation d’un prochain Conseil d'administration
d'IDEFIN et de 1'annexer au rapport de gestion conformément aux articles L1523-
17 §2 aliéna 2 et L1523-16 alinéa 4 du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation.

A.JOLY
Diréotrice du
Secrétariat Général f.f.

|
-

Votre correspondant : S. JANSEMME, Assistante Juridique
Responsable : A. JOLY, Directrice du Secrétariat Général f.f.
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