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1) LES COMPTES ANNUELS
(Article L1523-16 CDLD)

a. Bilan apres répartition

ACTIF Exercice 2017 | Exercice 2016

Frais d'établissement 20 - -
Immobilisations incorporelles 21 - -
Immobilisations corporelles 22/27 - -
Terrains et constructions 22 - -
Installations, machines et outillage 23 - -
Mobilier et matériel roulant 324 - -
Location-financement et droits similaires 25 - -
Autres immobilisations corporelles 26 - -
Immobilisations en cours et acomptes versés 27 - -
Immobilisations financiéres 28 197.476.464 200.607.738
Entreprises liées 280/1 - -
Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de 282/3 182.758.927 186.426.718
participation

Participations 282 182.758.927 186.426.718

Créances 283 - -
Autres immobilisations financiéeres 284/8 14.717.537 14.181.020

Actions et parts 284 14.717.537 14.181.020

Créances et cautionnements en numéraire 285/8 - -
Créances a plus d'un an 29 842.793 247.790
Créances commerciales 290 - -
Autres créances 291 842.793 247.790
Stocks et commandes en cours d'exécution 3 - -
Approvisionnements 30/31 - -
En-cours de fabrication 32 - -
Produits finis 33 - -
Marchandises 34 - -
Immeubles destinés a la vente 35 - -
Acomptes versés et commandes en cours d'exécution 36/37 - -
Créances a un an au plus 40/41 707.834 658.072
Créances commerciales 40 2.460 3.316
Autres créances 41 705.374 654.756
Placements de trésorerie 50/53 35.145.252 29.244.716
Actions propres 50 - -
Autres placements 51/53 35.145.252 29.244.716
Valeurs disponibles 54/58 4.654.716 2.113.656
Comptes de régularisation 490/1 299 56.250

TOTAL DE L'ACTIF 238.827.358 232.928.222
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PASSIF Exercice 2017 | Exercice 2016

Capital 10 6.604 6.604
Capital souscrit 100 19.296 19.296
Capital non appelé 101 - 12.692| - 12.692
Primes d'émission 11 - -
Plus-values de réévaluation 12 - -
Réserves 13 118.474.187 119.261.989
Réserve légale 130 1.905 1.905
Réserves indisponibles 131 - -
Réserves immunisées 132 - -
Réserves disponibles 133 118.472.282 119.260.084
Bénéfice/Perte reporté(e) 14 15.038.687 8.004.519
Subsides en capital 15 - -
Avance aux associés sur répartition de I'actif net 19 - -
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 (0] (0]
Provisions pour risques et charges 160/5 - -
Impots différés 168 - -
DETTES 17/49 105.307.880 105.655.110
Dettes a plus d'un an 17 88.287.540 91.994.391
Dettes financiéres 170/4 88.287.540 91.994.391
Emprunts subordonnés 170 - -
Emprunts obligatoires non subordonnés 171 - -
Dettes de location-financement et assimilées 172 - -
Etablissements de crédit 173 88.287.540 91.994.391
Autres emprunts 174 - -
Dettes commerciales 175 - -
Acomptes regus sur commandes 176 - -
Autres dettes 178/9 - -
Dettes a un an au plus 42/48 17.020.340 13.660.719
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année 42 11.772.463 8.102.876
Dettes financiéres 43 - -
Etablissements de crédit 430/8 - -
Autres emprunts 439 - -
Dettes commerciales 44 58.762 371.088
Fournisseurs 440/4 58.762 371.088
Effets a payer 441 - -
Acomptes regus sur commandes 46 - -
Dettes fiscales, salariales et sociales 45 4.882 3.307
Impéts 450/3 4.882 3.307
Rémunérations et charges sociales 454/9 - -
Autres dettes 47/48 5.184.233 5.183.448
Comptes de régularisation 492/3 0

TOTAL DU PASSIF 238.827.358 232.928.222
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b. Compte de résultats

Exercice 2017 | Exercice 2016

Ventes et prestations 70/76A 782.170 712.403
Chiffre d'affaires 70 - -
En cours de fabrication, produits finis et en commandes en 71 - -

cours d'exécution

Productions immobilisées 72 - -
Autres produits d'exploitation 74 780.269 712.403
Produits d'exploitation non récurrents 76A 1.901 -
Colt des ventes et prestations 60/66A 522.517 863.447
Approvisionnements et marchandises 60 - -

Achats 600/8 - -

Stocks : réduction (augmentation) 609 - -
Services et biens divers 61 408.603 752.101
Rémunérations, charges sociales et pensions 62 - -
Amortissements et réductions de valeur sur frais d'établis- 630 - -

sement, sur immobilisations incorporelles et corporelles
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours 631/4 - -

d'exécution et sur créances commerciales : dotations (reprises)

Provisions pour risques et charges : dotations (utilisation et 635/7 - -
reprises)

Autres charges d'exploitation 640/8 113.913 111.346
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de 649 - -

restructuration

Charges d'exploitation non récurrentes 66A - -
| Bénéfice (Perte) d'exploitation o901 | 259.654| -151.044
Produits financiers 75/768B 15.431.724 10.165.250
Produits financiers récurrents 75 14.895.207 10.165.250
Produits des immobilisations financiéres 750 14.873.452 10.029.995
Produits des actifs circulants 751 3.359 116.557
Autres produits financiers 752/9 18.396 18.698
Produits financiers non récurrents 76B 536.517 -
Charges financiéres 65/66B 2.504.499 3.391.378
Charges financieres récurrentes 65 2.504.499 2.347.409
Charges des dettes 650 2.503.765 2.345.357
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks, 651 - -
commandes en cours et créances commerciales : dotations
(reprises)
Autres charges financiéres 652/9 734 2.052
Charges financieres non récurrentes 66B - 1.043.968

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots 9902 13.186.878 6.622.828
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Exercice 2017

Exercice 2016

Prélévements sur les impots différés 780
Transfert aux impots différés 680
Impots sur le résultat 67/77
Imp6bts 670/3
Régularisations d'impots et reprises de provisions fiscales 77

Bénéfice (Perte) de I'exercice 9904

Prélevements sur les réserves immunisées 789

Transfert aux réserves immunisées 689

13.186.878

6.622.828

13.186.878

~ Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

c. Affectation et prélevements

6.622.828

Exercice 2017

Exercice 2016

Bénéfice (Perte) a affecter 9906
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter (9905)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent 14pP
Prélevements sur les capitaux propres 791/2
sur le capital et les primes d'émission 791
sur les réserves 792
Affectations aux capitaux propres 691/2
au capital et aux primes d'émission 691
a laréserve légale 6920
aux autres réserves 6921
Bénéfice (Perte) a reporter (14)
Intervention d'associés dans la perte 794
Bénéfice a distribuer 694/6
Rémunération du capital 694
Administrateurs ou gérants 695
Autres allocataires 696

21.191.397
13.186.878
8.004.519
787.802
787.802
15.038.687
6.940.513
6.940.513

12.330.940
6.622.828
5.708.111
2.669.497
2.669.497
8.004.519
6.995.918
6.995.918
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2) EVOLUTION DES ACTIVITES
(Article L1523-16 CDLD)

(Perspectives historiques et évolution des activités)

2010 avait été une année de transition, apres les opérations de la montée en puissance initiée en 2008. A
partir de 2013, les réflexions a plus long terme ont commencé a étre opérationnalisées, en ce qui concerne la
gestion dynamique de certains actifs, avec toujours le méme objectif de veiller a I'octroi d’un dividende lissé
aux associés communaux, dans un environnement financier et régulatoire en évolution, qui doit inciter plus
gue jamais a la prudence. Ces réflexions et analyses ont été poursuivies en 2014 et ont débouché fin d’année
sur une décision de diversification qui a été opérationnalisée en 2015 via le dossier « Wind4Wallonia ».

En ce qui concerne d’abord le dividende lissé, le Conseil d’administration et I'’Assemblée générale ont
maintenu le cap fixé par IDEFIN depuis sa création, a savoir le maintien, jusqu’a I'exercice 2014, d’un revenu
lissé octroyé aux communes actionnaires. Toutefois, I'attention des associés a de nouveau été attirée sur un
environnement qui a en partie changé, et dont certains éléments essentiels doivent étre surveillés, car ils
peuvent impacter la politique du dividende lissé a moyen terme : le contexte régulatoire et les positions de la
CWAPE sur les tarifs des GRD ; la crise économique et financiere qui peut impacter les conditions auxquelles
les GRD peuvent financer leurs investissements ; la problématique des revenus provenant d’ECS.

On observe en effet depuis 2013 une dégradation des parameétres qui servent au calcul du dividende. D’'une
part, le taux OLO 10 est a un plancher historique trés bas et a continué a diminuer en 2014. D’autre part, ECS
a décidé de procéder a une compensation entre I’APP (Allowance Public Partner) en électricité (qui est resté
positive) et I’APP en gaz (qui est négative depuis plusieurs années). Par ailleurs, Electrabel conserve un droit
de put visant le rachat de ses parts au plus tard en 2019. Sur ces deux derniers éléments, le dossier a
progressé en 2014, dans le cadre d’une négociation globale avec Electrabel et les pouvoirs publics,
représentés par Intermixt. Ces négociations se sont conclues par un nouveau MoU du 22 décembre 2014, qui
prévoit d’une part le retrait effectif du secteur public d’ECS dés I'exercice 2015, et d’autre part une
anticipation de la derniére phase de la montée en puissance avec une cession de la participation d’Electrabel
au capital d’ORES Assets, qui interviendrait a I'issue de I'exercice 2016. Ces accords ont été traduits dans
une convention transactionnelle conclue le 30 avril 2015 entre Electrabel, Intermixt, ORES, ORES Assets, ECS
et les IPF Wallonnes.

En 2016, Le Conseil d’administration a marqué accord sur les modalités de financement du prix du Put devant
étre payé a Electrabel le 31 décembre 2016, consistant en un mixte de sources de financement et portant
sur les montants de 48,6M€ en électricité (dont 9,6 M€ par remboursement des parts R et le solde par
emprunt) et de 11,4M€ en gaz (dont 1,9M€ sur fonds propres et le solde par emprunt).

Enfin, le contexte du secteur a fondamentalement changé avec la constitution, fin 2013, du GRDU ORES
ASSETS, qui couvre désormais tout le territoire wallon. En ce qui concerne le territoire IDEG/IDEFIN, celui-ci
est représenté au sein de la nouvelle structure par 4 administrateurs, et via un Comité de secteur composé
de 12 membres. Les échanges d’information entre le GRDU et les IPF s’opéerent par ailleurs via Intermixt, au
sein duquel un Comité régional wallon avait d’abord été constitué. En 2014, il a été décidé de donner une
forme juridique a cette plate-forme, qui est devenue le GIE des IPFW. Le GIE qui est opéré sur un mode
paritaire (une voix par IPF) ne peut engager les IPF ; toute décision revenant in fine aux organes compétents
des intercommunales de financement.
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La loi-programme du 19 décembre 2014 contient des dispositions modifiant le CIR92, et tendant a soumettre
les intercommunales a I'ISOC. L'intercommunale a analysé les conséquences de cette mesure sur son
business plan et analysé les mesures d’optimisation qui permettraient de réduire les impacts de cette
modification législative. Ces analyses sont menées avec I'appui d’un consultant spécialisé. Elles ont conduit a
une modification statutaire en décembre 2015, visant a distinguer dans les revenus octroyés aux associés,
d’une part les redevances de voirie (qui sont désormais gérées pour compte des communes et ne transitent
plus par le compte de résultat de lintercommunale), et d’autre part les dividendes. Le conseil
d’administration a validé un business plan permettant de garantir, jusqu’en 2019, I'octroi d’un revenu au
moins équivalent pour chaque associé a ce que représentait le dividende lissé avant I'entrée en vigueur de
cette modification statutaire.

Le budget 2018 et les projections financiéres sont établis sur base de la politique de revenus décidée le
23/09/2015 par le Conseil d’Administration. Celle-ci prévoit pour le secteur « électricité », que le revenu de
chaque associé soit au minimum égal au dividende lissé historique, sur la période 2016-2018, avec apport
éventuel du secteur « participations », et pour le secteur « gaz », que le revenu de chaque associé soit au
minimum égal au dividende dégressif prévu, sur la période 2016-2018. A partir de 2019, la situation devra
étre reconsidérée, et la politique de dividende devra étre réévaluée au regard des hypotheses futures (taux
olo, évolutions annoncées en ce qui concerne la méthodologie tarifaire validée par la CWaPe a partir de
2019).

Sur cette base, le revenu « électricité » s’établirait a 12.161.279 € pour 2018, sous réserve de I'ajustement
annuel résultant du montant des redevances de voirie et moyennant une intervention annuelle du secteur «
Participations ». Pour le « gaz », le revenu est de 144.895 € et sera uniqguement constitué de redevances de
voirie pour 2018, compte tenu des charges de remboursement des emprunts.

Rappelons, en conclusion de cette historique, que la montée en puissance a 100% en ORES Assets a accru le
montant total des participations détenues par IDEFIN, bien entendu, mais se traduit aussi par une gestion de
dette portant sur un montant global de quelque 100 M€.

» Secteur - Electricité

Dans le secteur « Electricité », la mise en ceuvre du décret de juillet 2008 sur la montée en puissance, réalisée
parallelement a la réduction des fonds propres, a dégagé un surplus de trésorerie.

En effet, eu égard a la répartition du capital, la situation de départ le 31/12/2008 se présentait comme suit
en IDEG — secteur électricité : 61,80%, 'effort a consentir pour atteindre 70% (premiére phase de la montée
en puissance) était relativement limité et plus que compensé par la réduction des fonds propres. |l n’y a donc
pas eu de recours a un financement externe au secteur, et la montée en puissance a été opérée directement
pour atteindre une détention de 70% des parts par le public dés 2009.

En application d’une décision prise en 2010, la détention par les Pouvoirs publics d'IDEG — électricité s’est
élevée a 75% des 2011.
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Le Conseil d’administration a décidé en octobre 2012 de souscrire de nouvelles parts A en IDEG, en vue d’une
recapitalisation d’IDEG conformément a ses statuts, qui indiquent que le ratio Fonds Propres / Total Bilan
reste égal ou supérieur a 30%. Cette souscription a porté sur un montant de 1,695 M€ et a été financée par la
trésorerie propre du secteur. Depuis, IDEFIN contribue au maintien de ce ratio par une contribution annuelle
aux recapitalisations d’ORES ASSETS. En 2017, elle s’est élevée a 4,067 M€ principalement financés par
souscription d’emprunt.

En 2013, suite a la dégradation des parameétres de revenu, il a été décidé de mettre a jour le Business Plan.
Le Conseil d’administration a décidé de se donner la possibilité d’activer le secteur 4 a hauteur maximum de
25% du dividende lissé, si a I'avenir le secteur électricité ne pouvait plus garantir par ses revenus propres le
dividende en électricité. Cette décision n’a pas trouvé lieu a s’appliquer en 2014. Depuis 2015, cette mesure
est appliquée annuellement..

Il est rappelé que la Ville de Couvin a souhaité, en 2007, se retirer du GRD Ores Assets en ce qui concerne
I’électricité, ce qui implique un retrait du secteur électricité d’IDEFIN. Chacune des trois parties a mandaté un
expert, en vue d’évaluer ce que chaque partie subirait en cas d’exécution de la décision prise par la Ville. Le
Conseil d’administration a validé en 2016 la désignation d’un expert complémentaire. Malgré quasi 10
années d’expertise et de négociations pour tenter de rapprocher les points de vue, force est de constater
gu’un accord n’a toujours pas été trouvé. L'issue de ce dossier reste donc incertaine.

> Secteur - Gaz

Dans le secteur 2 — Gaz, la situation de départ, antérieurement a la montée en puissance, se présentait
comme suit : pourcentage du capital d'IDEG détenu par les Pouvoirs Publics — secteur gaz : 5,70%.

En accord avec Electrabel, et en conformité avec les possibilités offertes par le « Memorandum of
Understanding », la montée en puissance a été étalée jusqu’en 2018, I'essentiel de I'effort étant cependant
acquis des 2014, puisqu’a cette date les pouvoirs publics détiendront 71,67% des parts. En 2009, I'effort a
porté sur I'acquisition de parts par IDEFIN équivalant a 10,71% du capital.

Le financement de |'opération a nécessité d’une part de prévoir des avances rémunérées provenant du
secteur 4, et d’autre part la conclusion d’un emprunt d’'un montant de 35 M€, pour toute la durée de
I'opération, bénéficiant de la garantie communale des communes gazieres. Une convention a été conclue a
cet effet avec les communes gazieres, ces derniéres devant combler I’éventuel déficit de trésorerie résultant
du remboursement de I'emprunt.

Ces dispositions ont cependant d{ étre adaptées en 2010, notamment a la suite d’un arrét du Conseil d’Etat
dans une affaire ne concernant pas directement IDEFIN; il a donc été décidé d’atteindre le seuil de 70% en
2010, et 75% en 2011. Le financement de cette accélération de la montée en puissance, dans le secteur gaz, a
nécessité de compléter le mécanisme d’emprunt déja mis en place par un mécanisme d’avances de
trésorerie, rémunérées, du secteur 4 au secteur 2.

Le Conseil d’administration a décidé en octobre 2012 de souscrire de nouvelles parts A en IDEG, en vue d’une
recapitalisation d’'IDEG conformément a ses statuts, qui indiquent que le ratio Fonds Propres / Total Bilan
reste égal ou supérieur a 30%. Cette souscription a porté sur un montant de 2,685 M€ et a été financée par
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une ouverture sur le crédit bancaire susmentionné. Depuis, IDEFIN contribue au maintien de ce ratio par une
contribution annuelle aux recapitalisations d’ORES ASSETS. En 2017, elle s’est élevée a 1,859 M€ financés par
souscription d’emprunt.

Par ailleurs, il a aussi été décidé en 2015 de poursuivre, a la demande d’un associé, la distribution d’un
dividende pour les associés en gaz, en réduisant celui-ci a hauteur de 0,3 M€ en 2015, avec dégressivité
annuelle pour les exercices 2016 a 2018, ceux-ci étant soumis a une évaluation annuelle sur base des
parametres du business plan et les éléments de conjoncture.

> Secteur — Participations et Fonctionnement

IDEFIN détient des participations dans des sociétés actives dans le secteur énergétique. La plupart de ces
participations concernent IDEG électricité (secteur 1) et Ideg gaz (secteur 2). D’autres participations sont
logées dans le secteur 4, pour un montant total (a leur valeur d’acquisition, au 31 décembre 2009) de 15 M£.
Il s’agit de participations dans GDF Suez, Suez Environnement, PUBLI-Gaz et PUBLI-T. Une analyse du
rendement de ces participations a été réalisée en 2009 et un suivi attentif mis en place, dans une optique de
valorisation et de surveillance du cours.

IDEFIN a décidé en 2010 de souscrire a I'acquisition de parts bénéficiaires R en IDEG. Celles-ci représentent
une source de revenu appréciable pour IDEFIN considérant le taux de rémunération (OLO 10 ans + 70 points
de base) estimé a 3,80 % le 11 aolt 2010 contre un taux de rémunération des placements de trésorerie
actuels avoisinant les 1,20 %. La disponibilité des fonds moyennant préavis de 6 mois, en fait un placement
dont la liquidité reste correcte. Un second tour a permis d’acquérir des parts R supplémentaires en 2011. Ces
parts sont logées dans les secteurs électricité et gaz. Toutefois le secteur placements a contribué,
moyennement rémunération, au financement des parts R acquises par le secteur gaz.

En ce qui concerne les participations en PUBLI-Gaz, il a été décidé de souscrire en 2011 a I'augmentation de
capital, pour un montant total de 1,4 M€.

En ce qui concerne les participations en PUBLI-T, il a été décidé de souscrire en 2015 5.277 parts
supplémentaires, pour un montant global de 2,3 M€.

Le Fonds UREPEER a été créé le 19 mars 2008 par décision du Conseil d’Administration d’IDEFIN. Il est
alimenté a hauteur de 2 millions € par prélevement sur les réserves. En 2009, le Conseil d’Administration a
décidé d’étendre a 50% des colits le montant du subside lorsqu’aucun autre subside n’a été sollicité, a
condition de joindre au dossier un rapport élaboré par un auditeur agréé. Il a été décidé, en 2011 que ce
rapport pouvait étre effectué par un architecte du département Développement Territorial du BEP, afin de
permettre un gain de temps et d’argent pour les Communes et un traitement du dossier plus rapide.

Le Fonds UREPER est venu a échéance au 31/12/2013, bien gqu’il reste encore a cette date un montant de
299.544 € a prélever par les associés. Il a des lors été décidé de le prolonger pour une durée de 6 mois. A
I'issue de cette prolongation, il a été décidé de recréer un nouveau fonds, opérant aux mémes conditions, et
doté de 1 M£. Les associés ont été informés de ces dispositions et ont commencé a rentrer de nouveaux
projets ; ceux-ci s’élevaient a un montant de 830.474 € fin 2017 ; le Conseil d’administration du 20
décembre 2017 a décidé de prolonger le fonds pour une durée de un an, jusque fin 2018.

Rapport de gestion 2017 - IDEFIN Page 10




Les participations en GDF Suez (désormais dénommé ENGIE) et Suez Environnement ont été examinées sous
I’angle de la valorisation financiere. En 2010 et 2011, le cours de ces actions a été suivi attentivement. En ce
qui concerne GDF Suez, la moitié du portefeuille a été cédée en ao(t 2011, étant donné que la valeur du titre
était passée sous le seuil plancher de 21€ défini par le Conseil d’administration. Le monitoring des titres s’est
poursuivi en 2015 et 2016. Il n'y a pas eu de mouvements sur ces portefeuilles en 2015 ni en 2016, ces
actions gardant une attractivité via le niveau des dividendes pergus, et ce malgré I'évolution des cours.

Apres cloture du secteur 3, les réflexions de diversification dans le secteur énergétique se sont poursuivies,
avec le projet Win4Wallonia porté par Electrabel, et qui vise la création d’'une société dédicacée a
I'investissement dans I'éolien, dans laquelle participeraient a parts égales Electrabel et le Secteur Public
représenté par les intercommunales de financement et d’expansion économique. Le dossier a été étudié en
2014, et une décision a été prise en ce sens par le Conseil d’administration en janvier 2015. Cet
investissement, d’'un montant total de 0,6 M€ correspond a deux projets de parcs éoliens (Sterpenich et
Dour).

Le Conseil d’administration du 21 juin 2017 a décidé de participer dans un troisieme projet, sis a Modave,
pour un montant de 0,328M<£.

Le Conseil d’administration a également poursuivi la diversification en 2016, en marquant accord sur I'octroi
d’un prét obligataire de 0,3 M€ a Eoliennes de la Fagne sprl, pour contribuer au financement d’un parc de 3
éoliennes en partenariat avec BEE et Polyone, sur la propriété de Polyone dans le PAE d’Assesse, visant a
réduire les colts énergétiques de cette entreprise grosse consommatrice d’énergie.

> Secteur 5 — Centrale de marché

En décembre 2008, un deuxieme marché de deux ans a été passé avec des fournisseurs d’énergie (électricité
haute tension ; électricité basse tension ; gaz), pour le compte des adhérents a la centrale de marché. La
formule d’achat groupé d’énergie fait ses preuves et donne satisfaction aux adhérents a la centrale. Le
nombre d’adhérents s’éleve aujourd’hui a 81. Pour ce marché qui a pris cours au ler janvier 2009 et se
terminera le 31 décembre 2010, les adhérents sont alimentés en électricité basse tension par Lampiris et en
électricité haute tension, électricité-éclairage public et gaz naturel par Electrabel.

Une société de consultance a été choisie dés fin 2009, pour accompagner les services dans la mise sur pied du
troisieme marché.

En mai 2010, décision a été prise d’attribuer le marché relatif a la fourniture d’électricité et de gaz naturel
aux entités associées a la centrale de marché IDEFIN a la société Lampiris de Liége aux conditions de son offre
pour I'ensemble des lots.

La procédure pour pouvoir attribuer le quatrieme marché avant I'été 2012 avait été mise en place au
deuxieme semestre 2011, avec la méme volonté de bénéficier, autant que possible, d’'un point bas de la
courbe des prix de I'énergie au moment de I'attribution du marché. La société Summit Energy a été choisie
pour accompagner IDEFIN dans le processus, et les adhérents ont été sollicités pour adopter les délibérations
d’adhésion a la centrale. Le cahier spécial des charges, portant sur une durée de 3 ans et un montant
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estimatif global de 38,5 M€ HTVA a été validé par le Conseil d’administration en février 2012, et le marché a
été attribué en mai 2012 a la société Lampiris de Liege pour les 5 lots.

Le cinquieme marché, portant sur un triennat 2016-2018 a été attribué a la fin du printemps 2015 (toujours
dans I'objectif de viser un point bas sur la courbe d’évolution des prix), aux sociétés suivantes, pour un
montant total estimé de plus de 38 millions d’€: Lot 1 (gaz naturel) : ENI Gas & Power ; Lot 2 (électricité HT) :
EDF Luminus ; Lot 3 (électricité BT) : ENI Gas & Power ; Lot 4 (éclairage public) : Lampiris ; Lot 5 (électricité HT
supérieur a 4 GWh) : EDF Luminus.

Le cahier des charges pour le sixieme marché a été approuvé par le Conseil d’administration du 22 novembre
2017, marché qui doit étre activé pour I'été 2018, et porter sur une durée de 2 ans et un montant estimatif
s’un peu moins de 30 millions d’€.
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3) LES COMMENTAIRES FINANCIERS
(Article L1523-16 CDLD)

a. Commentaires a ’ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES

Les immobilisations financiéres s’élevent 3 197.476.464 € et se répartissent en participation au
capital des sociétés suivantes : Engie, Suez Environnement, Publigaz, Publi-T, ORES Assets scrl, ORES scrl,
Wind4Wallonia et Socofe. Le détail des participations et les mouvements enregistrés durant |'exercice
comptable est repris dans le rapport spécifique du Conseil d’administration sur les prises de participation.

ACTIFS CIRCULANTS

Les créances a plus d’un an sont constituées de 842.793 € d’autres créances actées dans le cadre
des préts obligataires octroyés a Wind4Wallonia et Eolienne de la Fagnes.

Les créances a un an au plus comprennent les créances commerciales pour 2.460 € et les

autres créances pour 705.374 €, celles-ci se composent principalement du précompte mobilier 3
récupérer et des montants a court terme dans le cadre du prét accordé a Wind4Wallonia.

Les placements de trésorerie comprennent des placements a terme et carnets de dépéts pour
35.145.252 €.

Les valeurs disponibles affichent quant & elles un solde de 4.654.716 € se répartissant entre les
différents comptes a vue ouverts au nom de I'intercommunale.

Les comptes de régularisation comprennent des produits acquis pour un montant de 299 €
correspondant a des produits financiers relatifs a 2017 et pergus en 2018.
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b. Commentaires au PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Le capital a I'issue de I'exercice 2017 est identique au 31 décembre 2016 et s'éléve a 6.604 €. Il est souscrit

a concurrence de 19.296 €.

Le capital est constitué sous forme d’apports en numéraire pour ce qui est des parts sociales A (communes),
et de 10 parts B souscrites par le BEP pour un montant total de 250 €.

Les parts A sont valorisées a leur valeur nominale et la valeur d’une part sociale s’éleve a 24.80 €.

| 768 parts _Communes ______19.046 €

Parts Montant Parts Montant
8 | Anhée 198,40 5 | Havelange 124,00
8 | Assesse 198,40 5 | Houyet 124,00
10 | Beauraing 248,00 32 | Jemeppe-Sur-Sambre 793,60
4 | Biévre 99,20 8 | La Bruyeére 198,40
4 | Cerfontaine 99,20 10 | Les Bons-Villers 248,00
30 | Ciney 744,00 12 | Mettet 297,60
18 | Couvin 446,40 267 | Namur 6.621,60
28 | Dinant 694,40 3 | Onhaye 74,40
3 | Doische 74,40 11 | Philippeville 272,80
19 | Eghezée 471,20 12 | Profondeville 297,60
6 | Fernelmont 148,80 3 | Rochefort 74,40
9 | Floreffe 223,20 77 | Sambreville 1.909,60
15 | Florennes 372,00 10 [ Sombreffe 248,00
12 | Fosses-La-Ville 297,60 3 | Somme-Leuze 74,40
4 | Gedinne 99,20 5 | Vresse-Sur-Semois 124,00
40 | Gembloux 992,00 22 | Walcourt 545,60
22 | Gerpinnes 545,60 19 | Yvoir 471,20
5| Gesves 124,00
6 | Hamois 148,80 1 | Aiseau-Presles 24,80
11 | Hastiere 272,80 1 | Viroinval 24,80

10 parts BEP m

Les réserves sont scindées en deux :
> laréserve légale correspondant 3 10% du capital soit 1.905 € ;

> les réserves disponibles s’élevent 3 118.472.282 €.

Les capitaux propres s’élevent a 133.519.478 €, comprenant le capital et les réserves. Les capitaux
propres constituent une garantie de solvabilité et d’autofinancement de I'intercommunale.
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DETTES

Les dettes a plus d’un an concernent les emprunts auprés des établissements financiers, repris d’ORES
Assets, les emprunts souscrits depuis 2009 pour la montée en puissance des secteurs — « Electricité & Gaz »
dans le capital d’ORES Assets, ainsi que pour le financement des recapitalisations annuelles d’ORES Assets. Le
total des dettes a long terme s’éléve a 88.287.540 €.

Les dettes a un an au plus comprennent :

> 11.772.463 € de dettes relatives a I’échéance dans I'année du remboursement en capital des
emprunts et au solde des intéréts relatif a I'exercice cl6turé faisant I'objet d’un prélévement au
début de I'exercice suivant ;

» 58.762 € de dettes commerciales (fournisseurs, fond UREPEER, jetons restant a payer);

> 4.882 € de dettes fiscales correspondant au solde de précompte sur jetons a payer sur I'exercice
suivant ;

» 5.184.233 € d’autres dettes a court terme qui se composent :

e d’'un montant de 36.000 € concernant la participation détenue en Socofe pour la commune
de Sambreville ;

e Redevances pour occupation du domaine public par le réseau électrique et le réseau
gazier (redevances de voirie)
Conformément aux dispositions statutaires, telles que modifiées par I'assemblée générale
du 17 décembre 2015, les redevances de voirie sont gérées au nom et pour le compte des
communes affiliées.
Jusqu’au 31 décembre 2014, les redevances de voirie transitaient par le compte de
résultats. Depuis le ler janvier 2015, leur comptabilisation a été adaptée afin de répondre
aux nouvelles exigences fiscales liées au passage a I'impd6t des sociétés, en accord avec le
Service des Décisions Anticipées du SPF Finances.
Depuis le ler janvier 2015, les redevances de voiries pergues d’ORES Assets et d’Elia sont
enregistrées en compte de dette dans l'attente de leur versement aux communes
bénéficiaires. Elles ne font dés lors plus partie du bénéfice comptable. Toutefois, le conseil
d’Administration de lintercommunale peut décider de conserver une partie des
redevances de voirie gérées au titre d’intervention financiére, lesquelles feront alors I'objet
d’une inscription en compte de résultats.
Le solde des redevances pour occupation du domaine public par le réseau électrique et le
réseau gazier (redevances de voirie ORES Assets et Elia) relatif au deuxieme semestre 2017
s’éléve a 2.719.054 €. Ce montant sera versé aux communes bénéficiaires en juin 2018 ;

o e solde des dividendes a payer aux associés pour un montant de 2.429.179 € relatif a
I’exercice comptable 2017.
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c. Commentaires du COMPTE DE RESULTATS

Les Ventes et prestations s’élévent a 782.170 €. Ce poste est composé des autres produits

d'exploitation comprenant les redevances de voirie percues d’ORES Assets et conservées au titre de
participation financiére au secteur gaz pour un montant de 780.269 € et de produits d’exploitation non
récurrents pour un montant de 1.901 € (ajustement d’imp0éts).

Le colit des ventes et prestations s¢leve 3 522.517€ en 2017 contre 863.447 € en 2016.

Les services et biens divers passent de 752.101 € en 2016 a 408.603 € en 2017. Ce poste comprend les

frais de fonctionnement de I'intercommunale et les interventions versées aux communes dans le cadre des
fonds UREPEER (205.432 €).

Les autres charges d’exploitation s’élevent quant a elles 4 113.913 € et comprennent essentiellement
la subvention versée au BEP.

Les produits financiers s¢levent 2 15.431.724 €.
Ceux-ci sont composés des produits financiers récurrents :

» on retrouve les dividendes des parts ORES Assets, des actions Engie, Publi-T, Publigaz, Suez
Environnement, SOCOFE dans les immobilisations financieres pour 14.873.452 € ;

> les produits des actifs circulants incluent les intéréts de placement a court terme pour 3.359€ ;

> les autres produits financiers s’élévent a 18.396 €.

Produits financiers
18.000.000 €
16.000.000 €
14.000.000 €
12.000.000 €
10.000.000 €
8.000.000 €
6.000.000 €
£4.000.000€
2.000.000€
0€
2012
2013 2014 2015 2016 2017
2012 2013 2014 2015 2016 2017
 Produits financiers bancaire & aut duit
rodults inanciers bancaire & autres procutts |- gog 91g¢ 495.141¢€ 389.437¢€ 178.930€ 135.255¢€ 21.755¢€
financiers
M Produits financiers autres dividendes 1.376.952 € 1.286.087€ 1.289.234€ 1.311.455€ 1.464.580€ 1.481.167€
 Produits financiers ORES ASSET 14.230.833€ 9.007.227€ 8.613.962€ 8.317.659€ 8.565.415€ 13.392.285€

Les produits financiers non récurrents actent une reprise de réduction de valeur exceptionnelle sur
les immobilisations financiéres a hauteur de 536.517 € afin d’ajuster la valeur comptable des actions Engie
détenues en portefeuille par rapport a la cotation en bourse.
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Les charges financiéres sont de 2.504.499 € en 2017 contre 3.391.378 € en 2016.

Les charges financieres récurrentes s’élevent a 2.504.499 € et comprennent essentiellement les
charges d’intéréts des emprunts repris en IDEFIN suite a la transformation d’IDEG (devenu ORES Assets) en
Intercommunale propriétaire, a la montée en puissance de I'intercommunale dans le capital d’'ORES Assets,
et aux recapitalisations annuelles d’ORES ASSETS.

Le bénéfice de I'exercice avant impoOts s’éléve 3 13.186.878 €.

L'impot sur le résultat est nul pour cet exercice.
Jusqu’au 31 décembre 2014, I'intercommunale était soumise a I'imp6t des personnes morales. Suite a la loi-
programme du 19 décembre 2014, telle que modifiée par la loi-programme du 10 aolt 2015,

I'intercommunale IDEFIN est assujettie a I'imp6t des sociétés depuis le 1er janvier 2015.

Le précompte mobilier payé durant |'exercice comptable s’éléve a 352.294 € et celui-ci a été intégralement
transféré en « autres créances » au titre d’'impots a récupérer.
Le bénéfice de "'exercice a affecter pour 'année 2017 est de 13.186.878 €.

Aprés la reprise du bénéfice reporté de I'exercice précédent pour un montant de 8.004.519 €, I'affectation
des 21.191.397 € de bénéfice a affecter se répartit comme suit :

> - 787.802 € de prélevement sur les réserves ;
> 15.038.687 € au bénéfice reporté ;
> 6.940.513 € en résultat a répartir.
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4) LES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Le Code des Sociétés impose au conseil d’administration d’établir un rapport de gestion. L’évolution des
affaires, des résultats et la situation de la société sont analysés en détail dans les commentaires financiers,
le budget et le rapport d’activités de I'institution.

Outre ces éléments, les informations suivantes sont communiquées a I'assemblée générale :

1. RISQUES ET INCERTITUDES
Le conseil d’administration ne peut préjuger des risques inhérents a toute activité économique et qui
pourraient modifier les perspectives de la société.

Tenant compte des comptes annuels de la société, aucun risque majeur n’est a signaler quant a la continuité
de I'entreprise.

2. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE
Néant

3. CIRCONSTANCES SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INFLUENCE NOTABLE SUR LE DEVELOPPEMENT DE LA
SOCIETE
Néant

4, ACTIVITES DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT
Néant

5. SUCCURSALES DE LA SOCIETE
Néant

6. JUSTIFICATION DES REGLES COMPTABLES
Néant

7. UTILISATION D’INSTRUMENTS FINANCIERS
L'intercommunale n’a pas pour politique de recourir a I'usage d’instruments financiers particuliers I'exposant

a des risques financiers.

8. CONFLIT D’INTERET
Il n’a pas été fait application des regles relatives aux conflits d’intéréts durant I’exercice écoulé.
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5) LES REGLES D’EVALUATION

La législation relative aux comptes annuels des entreprises impose a chaque entreprise de déterminer les
régles qui président aux évaluations nécessaires pour établir I'inventaire, et notamment, aux constitutions et
ajustements d’amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi qu’aux
réévaluations.

Dans une perspective de continuité des activités de I'entreprise et en application des principes de prudence,
sincérité et bonne foi, les regles d’évaluation suivantes, qui ont été adaptées et complétées, sont
d’application :

ACTIF

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financieres sont reprises a leur valeur nominale. Ces immobilisations font I'objet de
réductions de valeur en cas de moins-value ou de dépréciation durable justifiées par la situation, la
rentabilité ou les perspectives de la société dans laquelle la participation ou les actions sont détenues.

Les créances portées sous cette rubrique font I'objet de réduction de valeur si leur remboursement a
I’échéance est en tout ou en partie incertain ou compromis. Elles peuvent également faire |'objet de
réductions de valeur lorsque leur valeur de réalisation a la date de cl6ture de I'exercice est inférieure a leur
valeur comptable (nominale).

CREANCES A PLUS D'UN AN ET A UN AN AU PLUS

Ces créances sont portées a I'actif du bilan a leur valeur nominale. Ces créances font |'objet de réductions de
valeur si leur remboursement a I'échéance est en tout ou partie incertain ou compromis.

Les CREANCES A UN AN AU PLUS sont reprises a leur valeur nominale. Elles font I'objet de réductions de
valeur si des risques d’irrécouvrabilité existent.

Les PLACEMENTS DE TRESORERIE sont repris a leur valeur nominale. Les titres a revenu fixe sont évalués a
leur valeur d’acquisition. Les placements de trésorerie font I'objet de réduction de valeur lorsque leur valeur
de réalisation, a la date de cl6ture de I'exercice, est inférieure a leur valeur d’acquisition.

Les VALEURS DISPONIBLES sont reprises a leur valeur nominale figurant sur les différents justificatifs des
organismes financiers. Les valeurs libellées en devise étrangere sont converties en Euros au cours de cloture
(31 décembre) et les écarts de conversion constatés sont considérés comme réalisés et sont pris en résultats.

Rapport de gestion 2017 - IDEFIN Page 19




PASSIF

Le CAPITAL est repris a sa valeur nominale telle que déterminée par les statuts de I’entreprise.
Les RESERVES sont reprises a leur valeur nominale.

Les PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES sont reprises a leur valeur nominale et sont revues chaque
année en fonction des éléments qui les justifient.

Les DETTES A PLUS D’UN AN sont portées au bilan a leur valeur nominale telles que déterminées par les
contrats d’emprunts établis par les organismes financiers.

Les DETTES A UN AN AU PLUS sont reprises au passif a leur valeur nominale telles que déterminées par les
contrats d’emprunts établis par les organismes financiers.

Les DETTES FINANCIERES sont reprises a leur valeur nominale figurant sur les différents justificatifs des
organismes financiers. Les valeurs libellées en devise étrangére sont converties en Euros en cours de cl6ture
(31 décembre) et les écarts de conversion constatés sont considérés comme réalisés et sont pris en résultats.
Les DETTES COMMERCIALES sont reprises a leur valeur nominale.

Les DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES sont portées au passif du bilan a leur valeur nominale.

Les DETTES DIVERSES sont reprises a leur valeur nominale.

COMPTE DE RESULTATS

Le résultat de I'exercice tient compte de toutes les charges et de tous les produits afférents a I'exercice ou a
des exercices antérieurs, sans considération de la date de paiement ou d’encaissement de ces charges et
produits, sauf si I'encaissement de ces produits est incertain.

Il tient compte également de tous les risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations qui ont
pris naissance au cours de |'exercice auquel les comptes annuels se rapportent ou au cours d’exercices
antérieurs, méme si ces risques, pertes ou dépréciations, ne sont connus qu’entre la date de cl6ture des
comptes annuels et la date a laquelle il sont arrétés par le conseil d’administration.

Les régles d’évaluation sont définies pour chaque élément du patrimoine de I'entreprise. Leur application est
identique d’un exercice a I'autre. Toutefois, elles peuvent étre adaptées dans les cas exceptionnels lorsque
leur application ne conduirait pas au respect du prescrit de I'image fidele.
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6) LISTE DES GARANTIES

Dans le cadre du partenariat éolien avec Wind4Wallonia, les garanties suivantes sont accordées :

Bénéficiaire

Type de garantie

Montant
31/12/2017

au

ENERCON

Garantie fournisseur de Wind4Wallonia
Parc éolien de Dour.

Cloturée le 25
octobre 2017

SENVION

Garantie fournisseur de Wind4Wallonia
Parc éolien de Sterpenich.

2.538€

SENVION

Garantie fournisseur de Wind4Wallonia
Parc éolien de Modave.

649.148 €

WIND4WALLONIA

Garantie de réserve pour le service de la
dette dans
bancaire des

le cadre du financement
parcs
Sterpenich et Modave et engagement

éolien de Dour,

complémentaire d'apport en capital de
rééquilibrage en cas de non prolongation
du permis de Dour.

306.000 €

WIND4WALLONIA

Convention de mise en gage des parts
sociales et tous dividendes conclue entre
les intercommunales  associées en
Wind4Wallonia, Electrabel, et les
établissements de crédit (Belfius et KBC),
dans le cadre du financement bancaire des
parcs éolien de Dour, Sterpenich et

Modave.

286.393 €

WIND4WALLONIA

Convention de mise en gage de créances

des actionnaires conclue entre les

intercommunales associées en
Wind4Wallonia, Electrabel, et les
établissements de crédit (Belfius et KBC),
dans le cadre du financement bancaire des
éolien de Dour,

parcs Sterpenich et

Modave.

558.478 €
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7) LES MARCHES PUBLICS
(Article L1523-13§3 CDLD)

Conformément a I'article L1523-13§3 CDLD, le présent rapport intégre le liste des adjudicataires de marchés
de travaux, de fournitures ou de services, en 2016, pour lesquels sont applicables toutes les dispositions

obligatoires du cahier général des charges. Cette liste précise le mode de passation du marché en vertu
duquel ils ont été désignés.

AO : Adjudication ouverte NAP : Négocié avec publicité PN : Publicité nationale
AOO : Appel d’offres ouvert NSP : Négocié sans publicité PE : Publicité européenne
AOG : Appel d’offres général

En 2017, aucun marché, pour lesquels sont applicables toutes les dispositions obligatoires du cahier général
des charges, n’a été passé par I'Intercommunale IDEFIN.
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8) LA LISTE DES PARTICIPANTS AUX FORMATIONS ANNUELLES
(Article L1523-1bis CDLD)

Comme le prévoit I’Article 1532-1bis §1er du CDLD, « Les Intercommunales organisent des séances
d’information ou des cycles de formations relatifs a leurs domaines d’activités afin d’assurer le
développement et la mise a jour des compétences professionnelles des Administrateurs.

Les Administrateurs participent aux séances d’information et cycles de formations organisés par
I'intercommunale en application de I'alinéa ler.

La liste de présence des Administrateurs aux formations et cycles de formations organisés en application de
I'alinéa ler sont transmises a I'assemblée générale laquelle est chargée de contréler le respect de I'obligation
visée a I'alinéa 2. »

La formation destinée aux Administrateurs d’IDEFIN s’est déroulée le 20 septembre 2017.
Y ont participé :

Monsieur Sébastien HUMBLET, Président.

Monsieur Jean-Claude NIHOUL, Vice-Président.

Mesdames Hélene LEBRUN, Nicole LEBRUN et Brigitte MOERMAN, Administratrices.

Messieurs Tanguy AUSPERT, Claude BULTOT, Robert CAPPE, Gregory CHARLOT, Francis COLLOT,
Jean-Frangois FAVRESSE, Henri FOCANT, Pierre HELSON, Michel LEBRUN, Fabrice LETURCQ,
Marcellin MARCHAL, Antoine MARIAGE, Bernard MEUTER, Olivier MOINNET, Pierre MOREAU,
Albert NAVAUX et Jean-Joseph NENNEN, Administrateurs.
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9) LA STRUCTURE DE L'ORGANISATION
(Article L1523-16 CDLD)

a. Structure de l'intercommunale

> Pure a majorité communale
> Gestion des placements énergétiques
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b. Composition du CA et du CD

Président : Sébastien Humblet *°
Vice-Président : Jean-Claude Nihoul*
Frangois Seumois

- Tanguy Auspert - Nicole Lebrun

- Cécile Barbeaux - Fabrice Leturcq

- Claude Bultot*® - Marcellin Marchal
- Robert Cappe - Antoine Mariage

- Grégory Charlot - Vincent Massinon
- Francis Collot - Bernard Meuter

- Rudy Delhaise - Brigitte Moerman
- Jean-Frangois Favresse - Olivier Moinnet

- Henri Focant* - Jacques Monty

- Jean-Claude Goetynck - Pierre Moreau*®

- Pierre Helson - Albert Navaux*®

- Hélene Lebrun - Jean-Joseph Nennen
- Michel Lebrun*° - Christian Pirot

- Frangois Plume*

*Administrateur également membre du Comité de Direction
°Membre du Comité de Rémunération

c. Réunion des instances

En 2017, le Conseil d’Administration s’est réuni les 22 février, 26 avril, 24 mai, 21 juin, 20 septembre, 26
octobre, 22 novembre, 7et 20 décembre.

Le Comité de Direction s’est réuni les 22 février, 22 mars, 26 avril, 24 mai, 13 juin, 20 septembre, 26 octobre
et 22 novembre en 2017.

Le Comité de Rémunération s’est réuni le 22 mars 2017.

L'Assemblée Générale s’est réunie les 21 juin et 20 décembre 2017.
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10) ORGANIGRAMME FONCTIONNEL COMPLET DE L'ORGANISATION
(Article L1523-16 CDLD)

Voici I'organigramme fonctionnel du BEP, gestionnaire délégué confié par IDEFIN.

Assemblée Générale

Conseil d'Administration

Comité de Direction

Direction Informatique-Télécommunications

Direction Générale
Renaud DEGUELDRE

Barbara LERMINIEAU
Assistante de Direction

Qualité et Certification

Marc DERROITTE Isabelle SADIN
I
[ I 1 I |
Direction Secrétariat Direction Finances Direction Direction Direction
Général Développement Environnement Développement
Tony SORIANO VILLA - Ppe Terr’,’t’;r,al
.. conomique . itori
Olivier GRANVILLE q Véronique ARNOULD
Laurence GOURGUE Fabrizio CIPOLAT
| | | [ I
¢ COMMUNICATION o FINANCES ET o COACHING o COMMUNICATION ET e AMENAGEMENT DU
COMPTABILITE ENTREPRISES PREVENTION TERRITOIRE
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- Gestion administrative o RESSOURCES HUMAINES individuel e LOGISTIQUE ET secteur
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intercommunales - Collectes - Mobilité
- Opérations * INTERNATIONALISATION - Recyparcs -PCOR
immobilieres - Missions économiques - Transferts - Stratégie territoriale

SOC : Schémas d’orientation communale
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PAE : Parcs d’activités économiques

SRPE : Sites de réhabilitation paysagére et environnentale
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11) LES LIGNES DE DEVELOPPEMENT
(Article L1523-16 CDLD)

L'Intercommunale IDEFIN est une structure dont la gestion journaliére a été déléguée au BEP. Elle a pour

mission le financement, pour le compte des Communes, par la prise de participation out toute autre

technique de financement, des activités de gestion des réseaux de distribution de gaz et d’électricité.

A ce titre, les lignes de développement d’IDEFIN visent a :

>

Prendre en charge, pour le compte des Communes, le financement de projets de maintenance
et de développement de réseaux de gaz et d’électricité ;

Développer une politique active en matiere de placements et d’investissements combinant la
recherche de rendement et la maitrise des risques ;

Gérer la montée en puissance de la participation publique dans les réseaux en veillant a
distribuer un dividende aux actionnaires ;

Participer a un groupement d’intérét économique avec les 6 autres intercommunales publiques
de financement wallonnes afin d’identifier des opportunités stratégiques dans le secteur de
I’énergie ;

Financer, construire, gérer et entretenir des projets éoliens en partenariat public-privé ;

Mettre en place une centrale d’achat groupé d’énergie pour les Communes associées.
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12) LE PLAN FINANCIER PLURIANNUEL
(Article L1523-16 CDLD)

COMPTES approuvés*
2015 | 2016 | 2017 DEPENSES
13.048.455| 59.725.141
3.699.810| 16.571.244
6.165.933 | 4.396.549
0 0
22.914.198 | 80.692.935
2015 | 2016 | 2017 | RECETTES
10.454.048 [ 45.884.990
2.387.689  12.016.901
1.584.645 1.727.052
0 0
14.426.381 | 59.628.943

BUDGETS prévisionnels**

2018 2019 2020
17.532.726 | 13.459.561| 13.482.445
4.939.433 6.099.762 6.217.007
4.850.927 5.433.089 5.362.414

5.000 P.M. P.M.
27.323.086 | 24.992.412| 25.061.866

| 2018 2019 2020
17.532.726 | 13.465.429| 13.471.618
4.939.433 5.340.342 5.435.704
4.850.927 1.748.051 1.742.138

5.000 P.M. P.M.
27.323.086| 20.553.822 | 20.649.460

*Comprennent uniquement les éléments du compte de résultats hors écritures de mouvement des provisions et des
réserves, ainsi que les mouvements au niveau des immobilisations financiéres et des emprunts.

** hors mouvement des réserves et fonds propres
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® d f .
1 e 1 n Extrait du Registre des Procés-verbaux

des réunions du Comité de Rémunération

Réunion du 28/03/2018

SECRETARIAT GENERAL

Sont présents :

Monsieur Sébastien HUMBLET, Président, présent

Monsieur Michel LEBRUN, Administrateur, présent
Monsieur Pierre MOREAU, Administrateur, présent
Monsieur Albert NAVAUX, Administrateur, présent

Est excusé :
Monsieur Claude BULTOT, Administrateur, excusé

Equipe de Direction

Monsieur Renaud DEGUELDRE, Directeur général du BEP, présent

Monsieur Olivier GRANVILLE, Directeur du secrétariat Général du BEP, présent
Monsieur Tony SORIANO, Directeur Finances et Comptabilité du BEP, présent

La séance est ouverte a 16 heures

SOCIETE COOPERATIVE A RESPONSABILITE LIMITEE - DEXIA 091-0008362-49 - TVA BE 201.400.011



2. PUBLICITE DES REMUNERATIONS 2017 - DECRET DU 25 AVRIL 2014 -
IARTICLE L 1523-1752 DU CDLD|

Le Comité de Rémunération, & l’'unanimité :

) marque son accord sur le rapport rédigé en application de l'article L1523-17 52 du CDLD
ci-annexé et faisant partie intégrante de la présente délibération ;

® marque son accord pour le soumettre au prochain Conseil d’Administration, en annexe au
rapport de gestion.

0. GBRANVILLE
recteur
Secrétariat Général du BEP

Votre correspondant : J. CAVILLOT, Assistante Juridique - @ 081/71.71.69 - B4 : jca®bep.be.
Responsable : O. GRANVILLE, Directeur - @ 081/71.71.30 - X : ogr@bep.be.




RAPPORT DU COMITE DE REMUNERATION
Article L1523-17 CDLD

IDEFIN — Exercice 2017

A. INFORMATIONS RELATIVES AUX REMUNERATIONS DES MEMBRES DES ORGANES DE GESTION

> Informations générales

Plafond barémique indexé au 31/12/2017 23.902,29 €
Montant du jeton de présence brut indexé 202,56 €
Nombre de réunions de I’Assemblée générale 2
Nombre de réunions du Conseil d’administration 9
Nombre de réunions du Bureau exécutif (comité de direction) 8
Nombre de réunions du Comité de rémunération 1
Nombre de réunions du Comité d’Audit Néant
Nombre de réunions du Comité de secteur #1 Néant
Nombre de réunions du Comité de secteur #... Néant

» Commentaire éventuel

Néant



» Annexer obligatoirement un relevé nominatif des membres de 'Assemblée générale, du Conseil
d’administration, du Bureau exécutif, du Comité de rémunération, de chaque Comité de secteur ou
autre organe restreint de gestion et le taux de présence a chaque réunion a laquelle ils sont censés

participer.
A= Absent
E= Excusé

P= Présent
R = Représenté
-= Pas encore Administrateur ou n’est plus administrateur

. .. . 22 26 24 21 20 26 22 7 20 .

Conseil d'Administration | _, N , , Taux de présences
févr | avr | mai | juin | sept | oct | nov | déc | déc

AUSPERT Tangy P P P P P P P P P 100%
BARBEAUX Cécile P P P P E P E P E 67%
BULTOT Claude P E P P P P E P P 78%
CAPPE Robert P P P P P P P P P 100%
CHARLOT Grégory P P P P P P E P P 89%
COLLOT Francis P P E P P P P P P 89%
DELHAISE Rudy P P P P E E P P P 78%
FAVRESSE Jean-Francois P P P R P P P P P 89%
FOCANT Henri P P P P P P P E P 78%
GOETYNCK Jean-Claude P P P P E P P R P 78%
HELSON Pierre P E P P P E P E E 56%
HUMBLET Sébastien P P P P P P P P P 100%
LEBRUN Hélene P P P P P P P P P 100%
LEBRUN Michel R E E P P P P P P 67%
LEBRUN Nicole P P P P P P P P P 100%
LETURCQ Fabrice P P P P P P P P P 100%
MARCHAL Marcelin P E P P P P P E P 78%
MARIAGE Antoine P P P P P P P P P 100%
MASSINON Vincent E E E E E E E E E 0%
MEUTER Bernard P P R E P P R P P 67%
MOERMAN Brigitte P E P P P P E E E 56%
MOINNET Olivier P P E P P P P P P 89%
MONTY Jacques R P E P E E P P E 44%
MOREAU Pierre P P P P P P P P P 100%
NAVAUX Albert P P P P P P P P P 100%
NENNEN Jean-Joseph P P P P P P P E P 89%
NIHOUL Jean-Claude P P P P P P P P P 100%
PIROT Christian P P P P P P P P P 100%
PLUME Francgois P P P P E R P P E 67%
SEUMOIS Francgois P P P P E P P P P 89%




L N 22 22 26 24 13 20 26 22 .
Comité de direction , . . Taux de présences
févr | mars | avr | juin | juin | sept | oct nov
BULTOT Claude E P E P P P P E 62%
FOCANT Henri P P P P P P P P 100%
HUMBLET Sébastien P P P P P P P P 100%
LEBRUN Michel R E E E P P P P 50%
MOREAU Pierre P P P P P P P P 100%
NAVAUX Albert P P P P P P P P 100%
NIHOUL Jean-Claude P P P P P P P P 100%
PLUME Frangois p P P P P P R P 87%
SEUMOIS Frangois P P P P P P P P 100%
s . — 22
Comité de rémunération
mars

BULTOT Claude

HUMBLET Sébastien

LEBRUN Michel

MOREAU Pierre

NAVAUX Albert

©O|(TO(m|T©O|©




> Détail des rémunérations

Fonction Rémunération Détail de la Justification de la rémunération Liste des mandats dérivés liés ala
annuelle brute rémunération si autre qu’un jeton fonction et rémunération éventuelle®
annuelle brute
Président 20.709,54 € Décision AG indexé La fonction de Président - GIE des Ics de financement
en déc. 2007 : implique la préparation et wallonne : AG et CA : rémunéré
17 500.00 € "animation de toutes les 410,16 €/jeton
. . séances des organes de .
Indice pivot . . . - Intermixt : AG et CA: non
. . directions, une fonction de —_—
(fonction publique) : : L rémunéré
représentation ainsi que la
capacité de signer des contrats - Win4Wallonia : AG : non rémunéré
et actes engageant
'intercommunale. Ces différents
éléments supposent de dégager
un temps nettement plus
conséquent qu’un
administrateur, ce qui justifie
I'indemnité fixe.
, , . . , . - GIE des Ics de financement
Vice-président 1 15.532,20 € Décision AG indexé | La fonction de vice-Président . -
déc. 2007 : imoli ) tion d wallonne : AG et CA : rémunéré
en déc. : imp |.que unfe p.repa_ra ion des 7205,08 €/jeton
75% du montant de | dossiers et I'animation des
la rémunération du | séances des organes de
Président direction, en cas
. . d’empéchement du Président,
Indice pivot L, .
(foncti blique) ainsi qu’une fonction de
onction publique représentation. Ces éléments
supposent |'octroi une
indemnité fixe, néanmoins
inférieure a celle du Président.
) - s . . . ) - Néant
Vice-président 2 15.532,20 € Décision AG indexé La fonction de vice-Président
en déc. 2007 : implique une préparation des
75% du montant de | dossiers et 'animation des
la rémunération du | séances des organes de
Président direction, en cas
. . d’empéchement du Président,
Indice pivot L, .
(fonction publique) ainsi qu’une fonction de
¢ publiqu représentation. Ces éléments
supposent |'octroi une
indemnité fixe, néanmoins
inférieure a celle du Président.
Administrateurs 7.963,19 € 7.403,41€: Néant Néant
Comité de pour 6 Rémunération
gestion/direction administrateurs | brute
autre que Président .
. .. 559,78 € : Frais de
et Vice-Présidents i
déplacement
Administrateurs CA 35.469,14 € 33.922,98 € : Néant Pour 4 administrateurs :
autre que Président pour 27 Rémunération Ores Assets : CA : , ,
et Vice-Présidents administrateurs | brute 2TES ASSELS - - hon remunere

1.546,16 € : Frais de
déplacement

- Ores SCRL : CA : mandat
rémunéré
Jeton : 193.07 €
Indemnité km : 0,35 €/ km

1 situation au 31.12.2017




Pour 2 administrateurs :

Ores SCRL : comité d’audit :
mandat rémunéré

Jeton :193.07 €

Indemnité km : 0.35 €/km

Pour 1 administrateur :

Ores SCRL : comité de
nomination et de
rémunération :

mandat rémunéré

Jeton : 193,07 €
Indemnité km : 0,35 €/ km

Pour un représentant NON

Administrateur:

Publigaz : comité de direction :
rémunéré : 942 € brut

TOTAL GENERAL

95.206,27 €

» Commentaire éventuel

Néant




B. INFORMATIONS RELATIVES AUX REMUNERATIONS DES TITULAIRES EN FONCTION DE DIRECTION

Fonction Rémunération Détail de la rémunération Liste des mandats dérivés liés
annuelle brute annuelle brute a la fonction et rémunération
éventuelle
Directeur général Pas de fonction de Néant Néant
(N1) direction (Voir BEP)
TOTAL GENERAL 0€

» Commentaire éventuel

Néant



Liste des mandats détenus par IDEFIN
Rapport de Rémunération 2018
Exercice 2017

GIE des Ics de financement

Nom Fonction AG Autre Organe Rémunéré
Degueldre Renaud Directeur Général Oui Conseil de Gérance Oui — montant rétrocédé en 2017 : 2071,30 €
Humblet Sébastien Président Oui Comité stratégique Non
Conseil de gérance Oui (jeton : 410,16 €)
Masson Frédéric Agent Non Comité technique Non
Soriano Tony Agent Non Comité technique Non
Nihoul Jean-Claude Président Oui Conseil de gérance Oui ( jeton : 205,08 €)

Intermixt

Fonction Autre Organe

Rémunéré ‘

Humblet Sébastien Président Oui Conseil Administration Non
Ores Assets

Nom Fonction AG Organes Rémunéré ‘

Degueldre Renaud Directeur Général Non Conseil Administration Non

Robert Cappe Administrateur Non Conseil Administration Non

Lasseaux Stéphane Administrateur Non Conseil Administration Non

Barbeaux Cécile Administratrice Non Conseil Administration Non

Bultot Claude Administrateur Non Conseil Administration Non

Ores scrl

Nom Fonction AG Autre Organe Rémunéré

Degueldre Renaud Directeur Général Non Conseil Administration Oui — CA et Bureau exécutif (jeton 163,07 € + 0.35 €/km)-
Bureau exécutif montant rétrocédé en 2017 : 2179,50 €

Robert Cappe Administrateur Non Conseil Administration Oui - CA (jeton 163,07 € + 0.35 €/km)
Comité de nomination Oui — Comité de rémunération et de nomination (jeton
et de rémunération 193,07 € + 0.35 €/km)

Lasseaux Stéphane Administrateur Non Conseil Administration Oui - CA (jeton 163,07 € + 0.35 €/km)
Comité d'audit Oui — Comité Audit — Président 14.997€ brut annuel

Barbeaux Cécile Administratrice Non Conseil Administration Oui - CA (jeton 163,07 € + 0.35 €/km)

Bultot Claude Administrateur Non Conseil Administration Oui - CA (jeton 163,07 € + 0.35 €/km)
Comité d'audit Oui — Comité Audit (jeton 193,07 € + 0.35 €/km)




Publigaz

Fonction AG Autre Organe Rémunéré

Christine Declercq Autre Non Comité de Direction Oui: 942 € brut

Win4Wallonia

Nom Fonction AG Autre Organe Rémunéré

Degueldre Renaud Directeur Général Oui Non Non
Humblet Sébastien Président Oui Non Non
Soriano Tony Directeur Oui Conseil Administration Non
Comité technique Oui jusque mars 2017 : montant
rétrocédé 400 €

Mandats au 31.12.2017
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E.C.G.

REVISEURS D'ENTREPRISES

SOCIETE CIVILE SOUS FORME DE S,.C.R.L

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE LA SCRL

« INTERCOMMUNALE PURE D’ELECTRICITE ET DE GAZ »
(en abrégé : « IDEFIN »)

POUR L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2017

Dans le cadre du contréle légal des comptes annuels de la société coopérative a responsabilité limitée
« IDEFIN » (la « société »), nous vous présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre
rapport sur 'audit des comptes annuels ainsi que notre rapport sur les autres obligations légales et
réglementaires. Ces rapports constituent un ensemble et sont inséparables.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par 'assemblée générale du 16 décembre 2015,
conformément & la proposition de I'organe de gestion. Notre mandat de commissaire vient a échéance
3 la date de 'assemblée générale statuant sur les comptes annuels cléturés au 31 décembre 2018.
Nous avons exercé le controle légal des comptes annuels de la société coopérative a responsabilite
limitée « IDEFIN » durant 2 exercices consécutifs.

Rapport sur I'audit des comptes annuels

Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contréle légal des comptes annuels de la société, comprenant le bilan au
31 décembre 2017, ainsi que le compte de résultats pour I'exercice clos a cette date et 'annexe, dont
le total du bilan s’éléve a € 238.827.357,60 et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de
I'exercice de € 13.186.878,23.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére
de la société au 31 décembre 2017, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos a cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de I'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA) telles qu'applicables en
Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les exigences déontologiques qui s'appliquent a 'audit
des comptes annuels en Belgique, en ce compris celles concernant I'indépendance.

Nous avons obtenu de I'organe de gestion et des préposés de la société, les explications et informations
requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropries pour
fonder notre opinion.

Rue de Jausse 49 - 5100 Naninne TVA/BCE: BE 0446.111.908 - RPM NAMUR Membre de

T. 08130 22 42 - F. 081 31 08 50 IBAN: BE14 2500 2896 4083 /: PrimeGI b |

E-mail: namur@fcg-audit.be BIC: GEBABEBB — 0Da
Membre de FIRE sous le n° BO164 www.fcg-audit.be %\



F.C.G. Réviseurs d'Entreprises ScCCRL

Responsabilités de I'organe de gestion relatives aux comptes annuels

L’'organe de gestion est responsable de I'établissement des comptes annuels donnant une image fidele
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place du
contréle interne qu'il estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a I'organe de gestion d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives a la
continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si 'organe
de gestion a l'intention de mettre la société en liquidation ou de cesser ses activités ou s'il ne peut
envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, et d’émettre un rapport du commissaire contenant notre opinion. L’assurance raisonnable
correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalise
conformément aux normes ISA permettra de toujours détecter toute anomalie significative existante.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, prises individuellement ou en cumule,
elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre :

¢ nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définissons et mettons
en ceuvre des procédures d’'audit en réponse a ces risques, et recueillons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant
d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

¢ nous prenons connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contréle interne de la société ;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par I'organe de gestion, de méme que des
informations les concernant fournies par ce dernier ;

e nous concluons quant au caractére approprié de I'application par 'organe de gestion du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant a I'existence
ou non d’'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
I'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport du commissaire sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée.
Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport du
commissaire. Cependant, des situations ou événements futurs pourraient conduire la société a
cesser son exploitation ;

e nous apprécions la présentation d’'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et

évaluons si les comptes annuels refletent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniére telle gu'ils en donnent une image fidéle.

Nous communiquons & I'organe de gestion notamment I'étendue des travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prévus, ainsi que les constations importantes relevées lors de notre audit, y compris toute
faiblesse significative dans le contrdle interne.
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F.C.G. Réviseurs d’Entreprises ScCRL

Rapport sur les autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités de I'organe de gestion

L'organe de gestion est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion et des autres
informations contenues dans le rapport annuel, du respect des dispositions Iégales et réglementaires
applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code des sociétés et des statuts de la

sociéte.
Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire (révisee en 2018)
aux normes internationales d’'audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier,
dans ses leurs aspects significatifs, le rapport de gestion et les autres informations contenues dans le
rapport annuel], et le respect de certaines dispositions du Code des sociétés et des statuts, ainsi que
de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion et aux autres informations contenues dans le rapport
annuel

A lissue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d’'avis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice et a été établi conformément aux articles

95 et 96 du Code des sociétés.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier
sur la base de notre connaissance acquise lors de l'audit, si le rapport de gestion et les autres
informations contenues dans le rapport annuel, & savoir :

— le rapport du comité de rémunérations,

— laliste des marchés publics,

- laliste des participants aux formations annuelles,

- la structure de I'organisation,

- l'organigramme fonctionnel complet de 'organisation,

— les lignes de développement,

- le plan financier pluriannuel,

- le rapport spécifique sur les prises de participation,

comportent une anomalie significative, & savoir une information incorrectement formulée ou autrement
trompeuse. Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d'anomalie significative a vous communiquer.

Nous n'exprimons aucune forme d’'assurance que ce soit sur le rapport de gestion et les autres
informations contenues dans le rapport annuel.

Mentions relatives a I'indépendance

—  Notre cabinet de révision n'a pas effectué de missions incompatibles avec le contréle légal des
comptes annuels et est resté indépendant vis-a-vis de la société au cours de notre mandat.

—  Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le contrle legal des
comptes annuels visées a l'article 134 du Code des sociétés ont correctement été ventilés et
valorisés dans I'annexe des comptes annuels.
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F.C.G. Réviseurs d'Entreprises ScCRL

Autres mentions

~  Sans préjudice d'aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

- Larépartition des résultats proposée a I'assemblée générale est conforme aux dispositions légales
et statutaires.

- Nous n’avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des statuts
ou du Code des sociétés.

Naninne, le 20 avril 2018.

F.C.G. REVISEURS D’ENTREPRISES SCCRL
Commissaire,
représentée par:

Olivier RONSMANS
Réviseur d’Entreprises
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40 1 |[EUR

NAT. [Date du dépdt N° 0257744044 P. u. D. C1l

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D’'IDENTIFICATION
DENOMINATION: IDEFIN S.C.

Forme juridique: SCRL

Adresse: Avenue Sergent Vrithoff Ne: 2
Code postal: 5000 Commune: Namur

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de Commerce de Liege, division Namur

Adresse Internet: 1

Numéro d’entreprise 0257744044
DATE 26/01/2016 du dépbt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS | EN EUROS | 2
approuvés par 'assemblée générale du | 20/06/2018 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 01/01/2017 | au | 31/12/2017 |
Exercice précédent du | 01/01/2016 | au | 31/12/2016 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont |/ fe-sontpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 34 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1, 6.2.1, 6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.3,6.3.4,6.35,6.3.6,6.4.1,6.5.2,6.7.2,6.8,6.17, 6.18.2,
6.20,7,8,9,10

Signataire Signataire
(nom et qualité) (nom et qualité)

1 Mention facultative.

2 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile.
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c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au

sein de I'entreprise

AUSPERT Tanguy

avenue Bois I'Evéque 49, 5100 Jambes (Namur), Belgique

Fonction : Administrateur

BARBEAUX-DEFLORENNE Cécile
Rue du Chaurlis 32, 5340 Gesves, Belgique

Fonction : Administrateur

BULTOT Claude
Rue Louis bossus 1, 5540 Hastiére, Belgique
Fonction : Administrateur

CAPPE Robert
rue des Spinettes 7, 5080 La Bruyére, Belgique

Fonction : Administrateur

CHARLOT Grégory
Rue Léon-Dumont 7, boite b, 5081 Meux, Belgique

Fonction : Administrateur

COLLOT Francis
Rue de la Ferme 6, 5340 Mozet, Belgique

Fonction : Administrateur

DELHAISE Rudy
Rue de la Terre Franche 8, 5000 Namur, Belgique

Fonction : Administrateur

FAVRESSE Jean-Francois

Avenue Albert 1er 77, 5070 Fosses-la-Ville, Belgique

Fonction : Administrateur

FOCANT Henri
Rue du commerce 60, 5590 Ciney, Belgique

Fonction : Administrateur
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c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

GOETYNCK Jean-Claude
rue de Lenny 21, 5360 Hamois, Belgique

Fonction : Administrateur

HELSON Pierre
Rue de Morialmé 50, 5621 Thy-le-Bauduin, Belgique

Fonction : Administrateur

HUMBLET Sébastien
Rue de la Fagne 11, 5330 Assesse, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'’Administration

LEBRUN Héléne
Rue Saint-Hadelin 12, 5560 Houyet, Belgique

Fonction : Administrateur

LEBRUN Michel
Rue Eugéne Defraire 43, 5670 Treignes, Belgique

Fonction : Administrateur

LEBRUN Nicole
Place du Mayeur 2, 5650 Pry, Belgique

Fonction : Administrateur

LETURCQ Fabrice
Allée des Ramiers 11, 5170 Profondeville, Belgique

Fonction : Administrateur

MARCHAL Marcelin
Rue du Moulin 3, 6280 Gerpinnes, Belgique
Fonction : Administrateur

MARIAGE Antoine
Rue du vieux Tribunal 2, boite 10, 5370 Havelange, Belgique

Fonction : Administrateur

MASSINON Vincent
Rue Albert Marchal 2, 5575 Gedinne, Belgique

Fonction : Administrateur

MEUTER Bernard
Route de Bambois 14, 5070 Fosses-la-Ville, Belgique

Fonction : Administrateur
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

MOINET Olivier
Route de Hesbaye 307, 5310 Boneffe, Belgique

Fonction : Administrateur

MONTY Jacques
Rue de la Croisette 14, 5670 Olloy-sur-Viroin, Belgique

Fonction : Administrateur

MOREAU Pierre
Rue de la Genette 76, 5570 Beauraing, Belgique

Fonction : Administrateur

MOERMAN Brigitte
Rue de la Motte 23, 5140 Tongrinne, Belgique

Fonction : Administrateur

NAVAUX Albert
Rue de la Thyria 5, 5651 Thy-le-Chéateau, Belgique

Fonction : Administrateur

NENNEN JEAN-JOSEPH
Rue des Gaux 103, 5541 Hastiere-par-Dela, Belgique

Fonction : Administrateur

NIHOUL Jean-Claude
rue de la Victoire 25, 5380 Fernelmont, Belgique

Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration

PIROT Christian
rue du Centre 238, 5003 Saint-Marc, Belgique
Fonction : Administrateur

PLUME Francois
Rue Georges Deprez 13, 5060 Sambreville, Belgique

Fonction : Administrateur

SEUMOIS Francois
Rue Francois Bovesse 8, 5020 Vedrin, Belgique

Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

FALLON, CHAINIAUX, CLUDTS, GARNY & C° REVISEURS D'ENTREPRISES SCRL 0446.111.908
Rue de Jausse 49, 5100 Naninne, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B00164

Mandat : 01/01/2016- 31/12/2018

Représenté par :
1. RONSMANS Olivier

Rue de Jausse 49 , 5100 Naninne, Belgique
, Numéro de membre : A01931
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n‘a été confiée & une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -efit /| n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres de
son institut et la nature de la mission:

A.

B.
C.
D

La tenue des comptes de I'entreprise **,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT ..o 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES ......ovetiiinieiiecisieeeeisieeeineins 21/28 197.476.465 200.607.738
Immobilisations iNCOrporelles ..........ccnnieinnineinns 6.2 21
IMMObilisations COrporelles ..........cooveeerieeeeseecriesnns 6.3 22127
Terrains et CONSrUCtIONS ..........ccceviveenrinieeneneee e 22
Installations, machines et outillage ............ccccceeviieenne 23
Mobilier et matériel roulant .............cccccovvvveienienennens 24
Location-financement et droits similaires ................... 25
Autres immobilisations corporelles ...........ccccooceeeiineenn. 26
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27
6.4/
Immobilisations finanCI&res ...........ccceveverrrrrseecennn. 6.5.1 28 197.476.465 200.607.738
ENtreprises IEeS ........covvviiiiiiiiesie e 6.15 280/1
Participations .........cccoceeieiiiienie e 280
CrEANCES ....oeuviiienriiiieee st 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PATtICIDALION ....veveieieieeeicsie e ene s 6.15 282/3 182.758.927 186.426.718
PartiCipations ..........ccovvverererierieiense e 282 182.758.927 186.426.718
CrBANCES ...veveiiieieieeeieee ettt 283
Autres immobilisations financieres ............c.cccoeereenen. 284/8 14.717.538 14.181.020
ACHIONS €T PANS ...t 284 14.717.538 14.181.020
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8
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Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIFS CIRCULANTS ..ottt 29/58 41.350.893 32.320.484
Créances aplus d’un an ........cccceeviiniiiiienie e 29 842.793 247.790
Créances COMMErCIAIES .......cccevvevieeeiiiiee e 290
AULIES CIEANCES ...vvevieeeieciirieee e e ccteeee e e e e e e e eenaees 291 842.793 247.790
Stocks et commandes en cours d’exécution ................... 3
SHOCKS weveeiiee ettt 30/36
ApPProvisionNEMENLS .........coovviieeririenieiieenre e 30/31
En-cours de fabrication ..........ccccoeceeiiiiieniiinecieenn 32
Produits finis .....ccvvveeeiieiiiieeeee e 33
Marchandises ...........ccocverieiiieiiiiiiee e 34
Immeubles destinés alavente ..........cccceeeeveeinnnnne 35
ACOMPLES VEISES ...t 36
Commandes en cours d’eXECution ...........cccccvveerivveeennnns 37
Créances a un an au PIUS ....cccvviiiiienieeiee e 40/41 707.834 658.072
Créances COMMErCIAIES .......cccuevevveeeiiiiee e 40 2.460 3.316
AULIES CIEANCES ...vvvvieeiieciiirieeeeeecetteee e e e s eeiirre e e e e e e ennaens 41 705.374 654.756
3 ) 6.5.1/
Placements de tréSOrerie .......ccccovveeeeeiiiiiiiieee e 6.6 50/53 35.145.252 29.244.716
ACLIONS PrOPIES ...t 50
Autres placements .........ccccovcieiieiiicie 51/53 35.145.252 29.244.716
Valeurs disponibles ... 54/58 4.654.716 2.113.656
Comptes de régularisation .........ccccoeeieiiiiiieniieiie e 6.6 490/1 298 56.250
TOTAL DE L'ACTIF weeeeeiee ettt 20/58 238.827.358 232.928.222
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Ann.

PASSIF

CAPITAUX PROPRES .......ooiiiiiiiieicecc e

CAPIAI v 6.7.1
Capital SOUSCHIL .....ccoiiiiiieiiiie et

Capital non appelé4 ....................................................
Primes d’émiSSioNn .....ccccciiiiiiiiiic i
Plus-values de réévaluation ..........cccccevvveeviiieeiineecennen.

RESEIVES .ottt
RESEIVE [6Qale .......c.ooiuiiiiiiiiiiiiee e
Réserves indisponibles ............cccoooeiiiniiiiiniiccee,

Pour actions Propres ........cccceceeeeveereneerenieenennens
AULIES ..
Réserves immuniSes ..........cocevvvvieiieniee s

Réserves disponibles ...........ccoevieiiiiiiiiicicce

Bénéfice (Perte) reporté(e) ....cccoeeverrveeneeeiieenieeann /)
Subsides en capital ...

Avance aux associés sur répartition de I'actif net S
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ......ccccovvieiiiriiienn

Provisions pour risques et charges ........cccccovviieiiienenns
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien ..........cccceeveeeennee
Obligations environnementales .............cccceviieeeniieennne

Autres risques et Charges ...........ococceveveeeveveveecececnan 6.8

IMPOtS diffErés ..o

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10
100
101

11
12

13
130

131
1310

1311
132
133

14

15
19

16

160/5

160
161
162
163
164/5

168

133.519.478

6.604
19.296
12.692

118.474.187
1.905

118.472.282

15.038.687

127.273.112

6.604
19.296
12.692

119.261.989
1.905

119.260.084

8.004.519
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DETTES ..

Dettes A plus d'UN @n .......ccceviiiieiiiiii e

Dettes financieres
Emprunts subordonnés ............ccccceveiiiiiniieieenn.
Emprunts obligataires non subordonnés ................

Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ....vveieiiee e

Etablissements de crédit ...........cccceeeeivieeiiieeccinnnenn,
AULIES EMPIUNES ...t
Dettes commerciales .........cccceeevvivieeieeeiiiiiiieee e

Fournisseurs ...

EffetS & Payer ...

Acomptes recus sur commandes ..........ccceeveenneerneennn

AULTES ABLES ...t
Dettes A un an au PlUS ....ccoooviiiiiniiiie e
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année .................

Dettes fiNANCIEreS ........ccevveiiieiii et
Etablissements de crédit .............cccoovviiiiiiiiiniennn.
AULIES EMPIUNES ...oooevviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees

Dettes COMMEICIAlES ........cooveiriieriieiieeniee e
FOUINISSEUIS ....eeiiiiiiieiie et
EffetS @ Payer ..coooveeeeieceeeeeeee e

Acomptes recus sur commandes .........cccceevveenieerneennn

Dettes fiscales, salariales et sociales .............ccceevrueennn.

Ann.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes

Exercice

Exercice précédent

17/49

17
170/4

170
171

172
173
174
175
1750
1751

176
178/9

42/48
42

43
430/8
439
44
440/4
441
46

45
450/3
454/9
47/48

492/3

105.307.880

88.287.540
88.287.540

88.287.540

17.020.340
11.772.463

58.762
58.762

4.882
4.882

5.184.233

105.655.110

91.994.391

91.994.391

91.994.391

13.660.719

8.102.876

371.088
371.088

3.307
3.307

5.183.448

10/49

238.827.358

232.928.222
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COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et Prestations ......oocveeeceee v see e eee e 70/76A 782.171 712.403
Chiffre d'affaires .........cccovevieiii e 6.10 | 70
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ...........(+)/(-) 71
Production immobiliSée .............ccoeviiiiiiiiiii, 72
Autres produits d'exploitation .............ccccoeeiviiiiiniienienns 6.10 | 74 780.270 712.403
Produits d’exploitation non récurrents ............cccocvevevenens 6.12 | 76A 1.901
Codt des ventes et des prestations .........cccocceeeevcieenniineenns 60/66A 522.517 863.447
Approvisionnements et marchandises ............ccccoeveeeenns 60
ACNALS ... 600/8
Stocks: réduction (augmentation) .................... )I(-) 609
Services et biens diVers ... 61 408.603 752.101
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ M) 6.10 | 62

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTEIIES ... 630

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (FEPFISES) ...ccvveeriiriieiieeieeriee e /) 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(UtiliSAtIONS €L FEPFISES) ....veveveeveeiiereeererisiereseereeeas e 6.10 | 635/8
Autres charges d'exploitation ...........ccoccceeeviiiiiiiieniiieeee 6.10 | 640/8 113.914 111.346
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
TESIIUCTUIALION ..ovvvviviveveictcceieteee et () 649
Charges d’exploitation non récurrentes .............cccceeuenee. 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation ...........cccoceveiieiiennnnnne /) 9901 259.654 -151.044
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Produits finanCIers ......ccccceeviiieiiiie e
Produits financiers récurrents ..........cccceeeeveeeeiieeecccveeeenns
Produits des immobilisations financiéeres ....................

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers ..........ccccocveveiieeniiieenne.

Produits financiers non récurrents ...........cccccccoeecvvveeeeenn.

Charges fiNanCIeres ......cccccviiveiiiee e
Charges financiéres récurrentes .........ccccoveveeveenireeneeene
Charges des dettes ........ccccoveiiiiiniiniicnic e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ..........ccceeeueee HI-)

Autres charges financCieres ..........ccccoceveiiieeiiieenieenne.

Charges financiéres non récurrentes ............cccceeeeereenee.

Impots sur le résultat ........ccocceeiieiiiiiniicee e /)
IMPOLS ittt
Régularisations d’'imp06ts et reprises de provisions
FISCAIES ...

Bénéfice (Perte) de I’'exercice .......ccocvvviiviiiiiennenns )

Prélevements sur les réserves immunisées ...................
Transfert aux réserves immuniS€es ..........cccccvvieeeviineennnns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .........c.......... /)

Ann.

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 15.431.724 10.165.250
75 14.895.206 10.165.250
750 14.873.452 10.029.995
751 3.358 116.557
752/9 18.396 18.698
76B 536.518
65/668 2.504.500 3.391.377
65 2.504.500 2.347.409
650 2.503.765 2.345.357
651
652/9 735 2.052
66B 1.043.968
9903 13.186.878 6.622.829
780
680
67/77
670/3
77
9904 13.186.878 6.622.829
789
689
9905 13.186.878 6.622.829
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) d affecter ... /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocceevveviiinecincenn (GIO]

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... /(=)

Prélévements sur les capitauX PropresS .....occcceereeeiierieeneesieenee e
sur le capital et les primes d'émiSSION .........ccceecuvveeiiiee e

SUE IES TESEIVES ..vveeeeeieecitieee et eece e et e e e e et e e e e e e s ebbareeeeeeeeaas

Affectations aux CapitauX PrOPreS .....ccccooieiiiiiieriieeiie e
au capital et aux primes d’€MISSION .........cccoiieriiiiiieiii e
Q1A TESEIVE [EQAIE .....ieeieee et s

AUX AULTES TESEIVES ... s
Bénéfice (Perte) @ reporter ......coeiiiinieiiiee e /)
Intervention d’associés dans laperte ........ccccoveveniiiniiiniciiicniesee
Bénéfice & disStribuer ...

Rémunération du capital ..........ccccooviiiiiiiiiiii e

AdMINIStrateurs ou GErants ...........cccovieriiiiiiiii e

EMPIOYES ..ot

AULIES AllOCALAITES .....ccvvvviiiee e e e

Codes Exercice Exercice précédent
9906 21.191.397 12.330.940
(9905) 13.186.878 6.622.829
14P 8.004.519 5.708.111
791/2 787.803 2.669.497
791
792 787.803 2.669.497
691/2
691
6920
6921
(14) 15.038.687 8.004.519
794
694/7 6.940.513 6.995.918
694 6.940.513 6.995.918
695
696
697
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C6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION —
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne
Mutations de I'exercice

ACGUISITIONS ..ttt

CESSIONS B TEITAILS ..vvviiviieeiiieeeriiie et e esee e e e s e e e e e snnreeesnaee e e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe ......ccoovviivieeeeecieiiiiieeeeeeeeeiinns

Mutations de I'exercice
ACTEES ..ttt bttt ettt eanee e
REPIISES ...ttt ettt e naae e
ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e

Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........eeeevevciveeeeeeevcciiiieeee e

Transférées d’'une rubrique a une autre ....

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ... .coooumiiinniiininiiiiiiiiniis

Montants non appelés au terme de I'eXerciCe .......cccovevriieriiieneenieeneennnn.

MuUtations de 'EXEIrCICE ........ocuviciiiiiecie et /)

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccceernnne

Mutations de I'exercice
AAAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ...t
REdUCtiONS de Valeur ACtEES ..........cccvrieiiiicieeeee e
REdUCLIONS de ValeUr TEPFISES ....ccueiiiiiiiiiiiieiie ettt
Différences de Change ...........ccceiiiiiiiiiieiie e /)
AULTES .ttt ettt ae s /)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ............ccce....

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE oot

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P|

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXKXXXXX

5.926.209
9.594.000

182.758.927

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

182.758.927

186.426.718

XXXXXXXXXXXXXXX

14/34



| N° [ 0257744044

C6.43

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt

CESSIONS BT TEITAILS ..veeivvieeiiiieeeieeeeeee e s e se e e see e e sae e e s e e e e e s sneeeeenes

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCE ....ccuviiiieeiiiiiiiiie e

Réductions de valeur au terme de I'eXerCiCe .......coovveeveeivviiiiieeeeeeecireeenn

Mutations de I'exercice
ACTEES ..ttt bttt ettt eanee e
REPIISES ...ttt ettt e naae e
ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e
Annulées a la suite de cessions et retraits .........c.cccocvevveiniciiienineecen

Transférées d'une rubrique & UNE aULre .........ccccceeveiiiienie e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevveeeviveeeiiieeiiiee e

Montants non appelés au terme de I'@XerCiCe .......ccocvvveriiirieenieenieiieenen,

MuUtations de '@XEICICE ......cccovviiiieeieeceee et #)/()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ..........ccceeeiie

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccceeeee

Mutations de I'exercice
AAITIONS .
REMDOUISEMENLS ...t
Réductions de valeur aCtEes ............cociviieiiiiiiiiiiesieee e
Réductions de Valeur rEPriSES ........ccceeiiiiiiiiieiie ettt
Différences de Change ...........cccoviiiiiiiiiiiiec e ()
AULTES .o /)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cc.........

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L' EXERCICE et

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P|

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

16.264.112

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

536.517

1.546.575

XXXXXXXXXXXXXXX

14.717.537

16.264.112

2.083.092

XXXXXXXXXXXXXXX
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C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284

et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

A Gaz secteur
com

! ) b . par les . ssul
droit belge, mention du NUMERO directement Lo o | Comptes Capitaux propres Résultat net
! Code
D’ENTREPRISE Nature annuels Hevise ) of ()
Nombre % % arrétés au

ORES ASSETS SCRL Parts sociales 22792 | 000| o000 | 311272016 EUR 1.692.741.349 92.776.527
A Gaz secteur

Avenue Jean Monnet 2 com

1348 Louvain-la-Neuve

Belgique

0543.696.579
Parts sociales [y 457505 [ 0,00 | 0,00
A Gaz secteur
Nam
Parts 435911 | 000| 0,00
bénéficiaires
R Electricité
Parts 73500 | 000 0,00
bénéficiaires
R Gaz
Parts sociales [ 159 687 [ 000 | 0,00
A Electricité
secteur com
Parts sociales 22.792 0,00 0,00
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C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........ 51
Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
APPEIE <. s 8681
Actions et parts — Montant Non appelé ... 8682
Métaux précieux et CRUVIES A'art .........ccceivieiiiiiriciie e 8683
TItreS A TEVENU fIXE  iiiiiiiiiietere et 52
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ...................... 8684
Comptes a terme détenus auprés des établissements
A8 CTEAIT wervrereeereerieretres ettt se ettt st s e s e st bbbt b bt 53 35.145.252 29.244.716
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS ..ottt 8686 35.145.252 29.244.716
de plus d’'un MOois & un an au PlIUS .....ccceeeveeiiiiiieie e 8687
de PIUS d'UN AN .o 8688
Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant .........ccccceveeerieeninen. 8689
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
Produits financier acquis 299
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C6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'e@XerciCe ..........cocveviveeiriieeiniiee e 100P XXXXXXXXXXXXXX 19.296
Capital souscrit au terme de '€XEICICE ........ceevevevevevereeerereerereseeeeeiennns (100) 19.296
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d’'actions
- Parts de capital A 19.046 768
- Parts de capital B 250 10
ACLIONS NOMINALIVES ....eoiiiiiiiiiiieiee e 8702 XXXXXXXKXXXXXXXK
Actions dEMaterialiSEES ..........cocoviriiiiiiieiie e 8703 XXXXXXXXXXXXXX
., Montant appelé,
Codes Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital NON @PPEIE .....oocueiiiiiiii e (101) 12.692 XXXXXXXXXXXXXX
Capital appelé, NON VEISE ......cccoeiiiiiiiiiieiie e 8712 XXXXXXXXXXXXXX
Actionnaires redevables de libération
Communes 12.692
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du CaPItal DEIENU ..........iiiiiiii ettt et e e e e bt e e sb e et e enbeesaeeeneeas 8721
Nombre d’actions COrreSPONAANTES .........ccviiiiiiiiiiii e 8722
Détenues par ses filiales
Montant du CapItal DELENU ..........coiiiiiiiie et 8731
Nombre d’actions COrreSPONAANTES  ......ccueiiiiiiiieiii e 8732
Engagement d’émission d’actions
Suite & I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiBIES €N COUIS ......coiiuiiiiiiiee e esiee e e see e saee e e eeeeneaeeeenes 8740
Montant du CapPital & SOUSCIIFE ...c...eiuiiiiiiiieeie ettt ettt ettt e b sanees 8741
Nombre maximum correspondant d’actions & EMEMIe .........ccocevcieriirieerieenie e 8742
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de SousCription €N CIFCUIAtIoN  ........ccceiiiiiiiiiieeie e 8745
Montant du Capital @ SOUSCIIIE  ......iiiuiiiiiiiiie ettt b et et e b e sbeesnb e e saeeenbeesree s 8746
Nombre maximum correspondant d’actions & EMEIE ..........ccccceereeiiieeiieeiiie e 8747
Capital QULOTISE NOMN SOUSCIIT  woiuiiiiiiitiieii ettt bttt et e st s e nan e ere e e 8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE A8 PAS .ttt ie ettt ettt ettt ettt et e e bt e e e s abe e e et bt e e e bbe e e aabbeeesabbeeesbbeeeebbeeeanbneaene 8761
Nombre de voixX qui y SONt attaCh@eS  .......c.oiiiiiiii e 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par [a SOCIEtE elle-MEME .........oeviiiiiiiiiiiiee e 8771
Nombre de parts détenues par 1es fillAlES ...........cociiiiiiiiiiii e 8781
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
DELES fINANCIEIES ...euviiieiii ettt bbb bbb e e bttt et e nb et snees 8801 11.772.463
EMPrunts SUDOIAONNES .......coouiiiiiiiiii ettt sttt et et e e eae e esteeeseeesbeesneeenees 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiieiie et 8821
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........cccccvviiiiiiiiiiiiicn 8831
EtabliSSEMENtS de Cr&it ........c.ooiiiiiiiii s 8841 11.772.463
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e e e s s b e e s s b e e s saba e e s bbe e e s bbee e 8851
DEtteS COMIMEICIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt ettt et e bt sttt e b e e e enes 8861
FOUIMISSBUIS ...ttt ekttt h et ettt et e bt e et e nan et e e e be e e nbeenaneennees 8871
EffEEIS @ PAYET ettt ettt 8881
Acomptes recus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'anNnN@e ...........ccceeiiiiiiiiiiiie s (42) 11.772.463
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
DELLES fINANCIEIES .. ..etiiictiei ettt ettt b et b et nb et eeb e e s e a b e e st e s bt ess e bt ennenne e 8802 48.647.136
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiiii ittt ettt sttt e et e et eenbeeeabeebeeasbeesbeesnnaanns 8812
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiii ettt 8822
Dettes de location-financement et dettes asSimiles .............cccoviiiiiiiiiiiiicn e 8832
EtabliSSEmMENts de Creit ..........cooiiiiiiiii e e 8842 48.647.136
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e s s b e e s s b e e s s e e e s bbe e e s b ee e 8852
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt et et e e bttt et b e naeeeaee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt ekt h ettt ettt et e e bt et e nan et et e e nbeenan e annees 8872
EFfIS @ PAYET .ttt 8882
Acomptes recus sur commandes 8892
AULTES UEBLES ...ttt r e e s r e e s r e et n e 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au PlUS @ COUTT  ...iiiiiiiiiiiiiiiiie e 8912 48.647.136
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEtLES fINANCIEIES ...ttt et sr e e e nr e e e s re s e e nnesaeenenneene e 8803 39.640.405
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiiiiiit ettt bbbt e st e e beeseneennes 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........oouiiiiiiiiiiieiie ettt 8823
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........ccceoeiieiiiinicnincse e 8833
EtabliSSEMENS 08 CIEAIL ......c.eiiiiiiiiiieert ettt 8843 39.640.405
Autres emprunts ........... 8853
Dettes commerciales . 8863
FOUIMISSBUIS ...ttt bbbt et s bt st e e sha e et e st e e e sb e e sae e b 8873
EffEIS @ PAYET ..ot 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
AULIES EIMIPIUNTS L.ttt st e s e et e e e s e e e s s b e e e s s b e e s sbb e e s sabb e e s saban e s sbaneeaaes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ansS & COUTIT ..ottt 8913 39.640.405
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES FINANCIEIES ....uviviiiie e ittt e e ettt e e e e e e s et e e e e e e e e aaabaeeeeeesenbaaeeeeeeessnnrbreeeeeeas 8921 36.198.804
EmMPrunts SUDOIAONNES ..........c.oiiiiiiii e 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........oeiiiiieiiiiee e eee e e e nae e aeeeennees 8941
Dettes de location-financement et dettes asSIMIIEES .........ccccevieeiiiciee e 8951
EtablisSSEMENTS 08 CrEIT ......vveiiiiie it e e et e e s e e e st e e s snre e e s nnnaeeannaeeennnes 8961 36.198.804
AULTES EIMPIUNTS .eeiiiiiiieeie ettt e e s e e st e e s s e e e s e e e st e e e san e e e e nme e e e e ne e e e enreeeannreee s 8971
DEtES COMMEICIAIES ......veeeiiiie e it e ettt et e et e e e st e e et e e et e e e e s te e e aateeesateeeanaeeeeasbeeeanbeeesneeeeans 8981
FOUINISSEUIS .eieeieiiiiietee e ettt e e e ettt e e e e e sttt e e e s e bt e e e e e e e s ntbeeeeeeeeassssteeeeeeesannsnnreeaeeeennnnnns 8991
) (= = W oo 1Y TP PP R UPROUR 9001
ACOMPLES rEGUS SUF COMIMANTES ...eiiiieieiiieeeiiiee e ettt e e stteeeateeeesbeeeesaseeeasbeeeeabeeeaaabeeesanreeeanneeaanneeeaas 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES ...........ceiiiiiiiiiiiiii e e e e e e s e e e e s e st e e e e e e s snraaaes 9021
Y010 L= 1 (PSPPSR 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publicsS Belges ..o 9061 36.198.804
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEIES fINANCIEIES ..vvieivviii ettt e it e s e s e sttt e e et e e et e e e satt e e e sateeeesteeeeanteeeesnseeesanseeeaneeeeansaneannsanennnnen 8922
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiii ittt et nbeesaneas 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiie e 8942
Dettes de location-financement et dettes asSIMIlEES ...........ccovveiiiiiie e i 8952
EtablisSSEMENES 08 CrEIL .......eeiiiieei it e e et e et e e s eare e e s saeaeeereeeeanees 8962
AULIES EIMPIUNES ... ettt ettt s st e e e e e s et e e e s e b e e e e e e e st e e e e e e e e e ssnnnn e e e e e e s annnnneeens 8972
DEttES COMMEICIAIES ......vveiiiee it e e e e et e e e s et e e e e e e e sasbaeeeeeeseaansaeeeeeessnnsrenees 8982
FOUINISSEUIS ..eiiiieiiiiiie ettt e ettt e e e e e et e e e e s et e e e e e e e s satbe et aeaeaessasbeeaeeeesanntanseeaeeesannsrens 8992
) (o - W0 =1 TSR U R TURRRUP 9002
ACOMPLES rECUS SUM COMMEANTES ....cuiiiiiiiiieiiiie ittt ettt n e eb e e st e e sbe e san et 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .........ccoiiiiiiiiiiieiie e sneee e 9022
IMIPOLS ettt b h et b e h ettt 9032
RémuNérations et Charges SOCIAIES .........c.ciiiiiiiiiiiii e 9042
AULTES EBIES ..vvviiiiiie ittt ettt e e e e et e e e e e ee bt aeeeee e s st baeeeeeeaesaabaeeeeeesanbaaaeeeeeeasanrbaneeens 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
1€S ACHITS AE I NITEPIISE «rrerrrrrrrrrareirtiisiei st 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impo6ts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS .......ociiiiei ettt e e e et e e et e e e et e e e e eaae e e e ebaeeeenbeeeaanbeeean 9072
Dettes fISCAlES NON ECNUEBS .........ocuiiiiiiie ettt e e et e e et e e e et e e e aa e e e e bt e e e e beeeeanbeeeas 9073 4.882
Dettes fISCAIES ESLMEES ......ooiiiiii ittt e e et e e e st e e eab e e e e bee e e anbeeeennbeeesnnnen 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUrité SOCIAIE ...........cccvveiviuiieiiiie e 9076
Autres dettes salariales €1 SOCIAIES .........cooiiiiiiiii e e e e e s e r e e e e e e saaees 9077
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
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C 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des

POUVOITS PUDBIICS ...t

CHARGES D’'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total & la date de CIOtUre ............cooveviiieiincc e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ...........

Nombre d’heures effectivement prestées .........cccoocvvviriiiienieenieeiineens

Frais de personnel

Rémunérations et avantages sociaux dir€Cts ...........ccovevvereerieereenineens
Cotisations patronales d’assurances sociales .............cccooevvveenieniieeninnn.
Primes patronales pour assurances extralégales ..........cccccooeerireneennne.
Autres frais de PersONNEl .........cooiuiiiiiiiiiiiee e

Pensions de retraite et de SUIVIE .........ccoovuiviiiieeeiiiiiiieee s

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624
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C 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) .........cccvvvveriieiienieeenie e /)

Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

REPIISES ...ttt s
Sur créances commerciales
2o (== SR

REPIISES ...ttt

Provisions pour risques et charges
CONSHEULIONS ...ttt
UtiliSatioNS € FEPFISES ......viiiiiiiiiiiiiiiiie et

Autres charges d’exploitation
Imp6ots et taxes relatifs & 'exploitation ............ccccvvviiiiniinniciic e,

AULTES . —— it ——— b —————————————————.

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise

Nombre total & la date de CIOtUre ..........ccceevvevieiiiiieec e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .........c.ccccceeniiiiiennnn.
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pOUr FENEIEPIISE ....ccvvriiiiiiie ettt

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

113.914

369
110.977
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RESULTATS FINANCIERS

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au

compte de résultats

Subsides en capital ... 9125
SUDSIAES €N INTETBLS ...t 9126

Ventilation des autres produits financiers

Produits divers ( W4W,...) 18.396 18.698
CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts ...........cccccceeviieiiniiinenen. 6501
INtEréts Portés a I'actif .......ccoiiiiiiii e 6503
Réductions de valeur sur actifs circulants

ACEEES .ttt b e ettt ans 6510

REPIISES ...ttt 6511
Autres charges financieres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de

CTEANCES ...euvviiievieeetese sttt ettt e bt ae st et e s et e ss st et e b ebe s e sese st ebe s esensaberea 653
Provisions a caractére financier

(Do) 7 1110 0 =TT 6560

UtiliSatioNS € FEPFISES ......veviiiiiiiiiiieiit et 6561
Ventilation des autres charges financiéres

Charges diverses - Frais bancaires 734 2.052
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS NON RECURRENTS .....cooiiiiicieececccee et 76 538.419
Produits d’exploitation NON réCUITeNtS ........cccoovieiieiiiicnii e (76A) 1.901
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ..........ccccoiiiiieniinniniicenen. 760
Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
EXCEPHONNEIS ....oovevceeeseeeeeee e teeeeeee ettt enaee st senseneene s sneenes 7620
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630
COTPOTEIIES ...ttt
Autres produits d’exploitation NON rECUMrents ..........ccceevveereeiieenieeiieeee. 764/8 1.901
Produits financiers NON réCUITENES .......cccooiiiiiieiie i (76B) 536.518
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres ........... 761 536.518
Reprises de provisions pour risques et charges financiers
EXCEPHONNELS ...t ee e eeeeens 7621
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ...............c.c....... 7631
Autres produits financiers NON rECUITENTS .........cccocueiiuieiieiieesie e 769
CHARGES NON RECURRENTES ....cocuiuiiiiicieeeeceeeee e 66 1.043.968
Charges d’exploitation NON rECUIreNteS ........ccccevcvieiieiiieiiieiieeere e (66A)
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............ 660
Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
d0tations (UHHSAtIONS) .........veeveeeeereeeeeeeeeesiereeeeese s eesseneeees s () 6620
Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 6630
COTPOTEIIES ...ttt ee e
Autres charges d’exploitation NON rECUITENtes ..........cccooveeveeiieenieeiieennne. 664/7
Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre
de frais de restructUration ............coceverereesiesie e -) 6690
Charges financieéres NON réCUrreNtes .......ccccooieeieeiiieeiieeiee e (66B) 1.043.968
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 1.043.968
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dOtations (UHHSAtIONS) .......c.vevveeeeereeceeeeeees s eseesessesseseenes s () 6621
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres ..................... 6631
Autres charges financieres NoN réCUIreNntes ..........ccoceevveeiieeseeeneeneeennns 668
Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de
frais de reStrUCUTALION .........o.cov.ivereeeeeeeeeeeeeeeee oot ) 6691
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C 6.13

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ TESUITAL UE I"@XEICICE  ..viiiiiiie e ctiie ettt s e e et e e st e e e snnae e e snaeeeenanees 9134
IMPOtS €t PréCOMPLES AUS OU VEISES .....eeiivvireiiiieeiiiieesiteeesteteeesteeeeetaeeesnteeessnsaeesssaeeeasaeeeanseeesnnseenss 9135
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif ...........ccceveeiiiiniiiiieniccnec 9136
SUpPPIEMENLS d'IMPOLS ESHIMES ....eieiiiiiiiiie ettt e st eenae e saeeeeee 9137
IMpOts sur le résultat d’e@XErCiCeS ANTEIHBUIS .....ccceiciiieeiiieeeiieeesee e e eeestre e e seee e e sraeeeenseeeesteeeanneeeeas 9138
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES .....cueiiiiiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt e e et e 9139
Suppléments d'impots eStiMES OU PrOVISIONNES .........coiueiiiiiriieiiieitie ettt 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
Dépenses non admises 2.633
Intéréts notionnels : pas de déductgion appliquée
Revenus définitivement taxés ( effectivement déduits) 12.652.993
Majorations de la situation de début des réserves - Reprises de réductions de valeur sur actions ou -536.517
parts antérieurement imposées a titre de dépenses non admises
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de |'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ............cccoerieiriinennnn. 9142
LALENCES PASSIVES ...ttt ettt ettt ettt ettt b e se e bt e e bt e b e e e et ettt nane e 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (dEdUCHDIES) .......c.eeiiiiiiiiiiciie e 9145
Par FENIIEPIISE ...c.eviiiiiiiii it 9146 3.486
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel ..........cocoiiiiiiiiiieiice e 9147 35.560 30.919
Précompte MODIlIEN .......cc.ooiiiiiiii 9148

27134




| N° [ 0257744044

C6.14

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS - eeereeesinesinieinininiens

Dont
Effets de commerce en circulation endossEs par I'ENtrePriSe .........covvvivuiiriiiiieiieeii e
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'eNtrepriSe ..........cccveeeerieeiieiii e

Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
(K= 01 g=T o (T T TP ST PS P POTRT PP PP PP OPPROP

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sOreté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypotheques
Valeur comptable des immEeUDIES greVES ..........ccooiiiiiiiiiiiie e
MONtANTt e 'INSCIIPTION .....eiieiiiii ettt sttt bt e e shb e e e sbe e e e e be e e e snteeeaasneeeaneeeeannes
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCrPLION ........ceeiiiiiiiiiiiie e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ........cccceviiiiiiiiiiiiiie e

Slretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs n Cause ...........ccceeeeiviiiiiieee e

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sreté de dettes et engagements de tiers

Hypotheques
Valeur comptable des imMEUDIES QrEVES .........ccoviiiiiiiie ettt e e e e et ae e e e e nneee s

Montant de I'INSCHPLION ......oiiiiiieiee ettt ettt b e niee e
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'iNSCHPLION ..........cociiiiiiiiiiie e

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés .........ccccovvvviriiiiiiiiie i

Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifS €N CAUSE ..........ccceevvveeeiiieeciiie e

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

MarchandiSes aChetEes (A FECEVOII) ...iiiiiieiiiierieseeies e eeeseeee e eseeste e ste s e e ste e entesseensesseaneesseaneessennens
Marchandises VENAUES (A TIVIEI) ....eiiiiiii ettt et e e et e e e st e e e e steeeeeebaeeeebeeeeanes
DeViSES AChEIEES (A FTECEVOIT) ..iiiieieiieeiiesieeeeteeeie e st e e st e e steeseesteeseesteeneensesseeneesneeneesneeneesneeneenseeneenees

DeVvises VENAUES (B TIVIEI) ..ttt et e e et e e et e e s eabe e e e beeeeenbeeeenbeeeanreeens

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191
9201

9162
9172
9182
9192
9202

1.802.557

957.686

844.871

Codes

Exercice

9213
9214
9215
9216
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées ...... 9220
Bases et méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice
NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour |'appréciation de la
situation financiére de la société
Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

) Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
Immobilisations fiNANCIEreS ........cocieiiiiiiiiie e (280/1)
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e (280)
Créances subordonnées ............ccccoivieiiiiiieiece e 9271
AULTES CIEANCES ..ottt 9281
CIEANCES .oeiiiiieeie ettt ettt r e s 9291
A PIUS A'UN N o 9301
Aun an au plus 9311
Placements de tréSOrerie ........coooiiiiieiine e 9321
ACHIONS ..ot 9331
(OF = 13 ToT= T TSP PP PR 9341
DEILES .ot 9351
A PIUS A'UN AN Lo 9361
A UN AN AU PIUS oot 9371
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté
de dettes ou d'engagements d'entreprises li€es ...........ccoevevvveveereeienns 9381
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sOreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise .............ccecoevvrverennanen. 9391
Autres engagements financiers significatifs ...........cccccoviiiiiiiiiinii 9401
Résultats financiers
Produits des immobilisations financieres ............ccceoeverieniniencienen, 9421
Produits des actifs CIrculants ...........cocceevveiiiiiiiiiie e 9431
Autres produits fINANCIEIS ........cccociiiiiiiiiii e 9441
Charges des TEtES .....ccciiiiiiiiiiiieeieere e 9461
Autres charges fiNANCIErES .......c.oooiiiiiiieiii e 9471
Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réaliSEES ..........ccociiiiiiiiiiiiicii e 9481
MOINS-VAIUES FEAlISEES ........eeiiiiiiiiiiii it 9491
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES ASSOCIEES
Immobilisations fiNANCIEreS ..........cooiiiiiiiiecee e 9253
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e 9263
Créances subordonnées ............ccccoivieiiiiiieiece e 9273
AULTES CIEANCES ..ottt 9283
CIEANCES .oeiiiiieeie ettt ettt r e s 9293
A PIUS A'UN @N o 9303
A UN AN AU PIUS oottt 9313
DEILES ..o e 9353
A PIUS A'UN @N s 9363
A UN AN AU PIUS oot 9373
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour
shreté de dettes ou d'engagements d'entreprises associ€es ................... 9383
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises
associées pour sOreté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ......... 9393
Autres engagements financiers significatifs ...........ccccoviniiiiiinniinnn 9403
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations fINANCIEreS .........cccceiiiiiiiiiie e 9252 182.758.927 186.426.718
PartiCiPatioNS ........ccooiiiiiiiiee e 9262 182.758.927 186.426.718
Créances SUDOrdONNEES ............cccciiieiiiiiciciecceee e 9272
AULTES CIEANCES ...ttt ettt ettt sb et nne e 9282
CIBANCES ...viieeriiieere ettt sttt ettt r e bt b et nn e nn e 9292
A PIUS 'UN BN e 9302
A un an au plus 9312
DELES ..t 9352
A PIUS AUN BN e 9362
A un an au plus 9372
Exercice
TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE
Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiere de la société
Néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice
LES ADMINI§TRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances SUr 18S PErSONNES PrECILEES  ....cciiiiiiiieitieiie ettt ee ettt ettt e et e st eesbeesnbeesteeesbeesbeesneeanes 9500
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties CONStItUEES €N [EUN FAVEUT  ...cciiiiiiiici e 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur e 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable
AUX adMINISITALEUIS €1 GETANTS ....cuviitiiiiieiie ettt e et et stee et e e bt et e e aeessbeesbeeabeesaeeanneeas 9503 93.100
Aux anciens administrateurs et aNCIENS GETANTS .......c.c.ciiiiiiiiiieiiee ettt e e te e seee s 9504
Codes Exercice
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) ..vveerurreeiiieeaiiieeaitee e sttt e e st et e st e e e sbr e e s sabr e e e sbnreeasbeeeeebeeeeanes 9505 5.445
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)
Autres mMiSSIONS 'AtESTALION  ......viiiiiiiieiii e 95061
MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...euviiiiiiiieiiie ettt es 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale .... 95063 6.569
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOIAlE ...........cccceeiiiiiieeiiiee e 95083

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise n'établit pas de comptes consolidés ni de rapport consolidé de gestion, parce qu'elle en est exemptée pour la (les)
raison(s) suivante(s) *

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 16 du Code des
sociétés *

L'entreprise ne possede que des entreprises filiales qui, eu égard a I'évaluation du patrimoine consolidé, de la position financiére

consolidée ou du résultat consolidé, ne présentent, tant individuellement que collectivement, qu’'un intérét négligeable? (article 110
du Code des sociétés)

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s) et

indication si cette (ces) entreprise(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation **:

Si I'(les) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus **:

*  Biffer la mention inutile.

** Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des
comptes consolidés sont établis et publiés. 33/34
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REGLES D’EVALUATION

Voir rapport de gestion.

[N
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